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Ĭơ ������� ��� �������� � ������� ��� ���������� ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥơ ĭ

ĭơ ����� ���ĉ�� ������� ����ƴ�������� ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥơơ į

Įơ ���ĉ�� ����ƴ��������� ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥơ İ
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İơ ���������� ��������� �� ������ ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥơ ơ ĳ

ıơ ������� � ��������� �� ����������� ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥơ Ĵ

Ĳơ ������� �� �ę��������� ��� ������� ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥ Ĭĭ

ĳơ ������������� ����� ������ƣ ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥơơĬĲ

�Ʈ ������ ��� �������� �� ������

�Ʈ ���������� �������� ����� ������

�Ʈ ����������Ƣ �������Ƣ ����������

�Ʈ ���������� �� �������� � �������������

Ĵơ �ę����� �����ę���� ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥơƥƥƥƥƥ ĭĭ

Ĭīơ���� ƭ�������� ��� �� ���������� ����������� � ��� �Ƴ������������Ʈ ƥƥƥƥơơơƥƥƥơ ĭĮ

ĬĬơ�������� �� ��ę�������� � ������������ƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƤƠ ĭį

Ĭĭơ��������� ĉ���� ����� ������ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥơơƥ ĭı

ĬĮơ	������ �� ����������� ����� ����� ����� ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥơơƥơ ĭĳ

Ĭįơ ��������

�Ʈ 	������ �� ����������� ����� ����� ����� ����ę�ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥ ĮĬ

�Ʈ 	������ �� ����������� ����� ������� ����� ����ę� ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥơơơ Įİ

�Ʈ 	������ �� ���������� ������ ƥƥƥƥƥƥƥƥơơ ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥ Įı

�Ʈ ��������� ������ ����� ������� ����������ƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥƥơơ ĮĴ
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īƠ ������� ��� �������� � ��� ������� ��� ����������

�� �������� � �� ��������� �����ǟ���������� ��� ����������
�� ������ �������� ����������Ƣ ����� ��� ���ĉ��������� �� ����������� ��������� �
���������Ƣ ����������� ��� �� ��ï ����� �������� ������ � ������� �� ��� ² �����Ƣ ��������
��� ������� ĉ������ƣ �� �� ����Ƣ �ę������� ��� ������ ���������� �� ����Ƣ ���� ��
������������ ��� �������Ƣ �� ������ ������ � ��ę�����Ƣ ��� �������� �� �ċ������� ��
�������������� � �� ����������� ����� ���� �������Ƥ ����ƹ����� �� �� ������� �� �������
��������� ��� �������� ���������� �� ���������� � �� ������� ��������� ��� ����������� ����
�������� ��� ������� ��� ������ � ����� �������Ƣ � ��� ��������� �� ��� ���� ���������� ��
�����Ƣ ������ ���� ����������� ����� ���� ���������� � ���ƹ����������� ��� ���� ������ ��
������ơ
�� ��� �ƹ��������Ƣ ��� �� ������ ������ �� ������ ���������Ƣ �� �� �������� ������������
���� ������ ������������Ƣ �� ����� ������������ � ����������� � ����ę��� � � �������
����ƹ������ơ ����� ������� ��� ����� ��������� ����ƴ�ċ���� ��������� �� ² �����Ø ������
����� ��� ���ę� ����������� �� ��������� ����ƹ�������� �� �����������ơ
�� ������ �� ������ ����ƹ�ơ�ơ� �������� ���������Ƣ ����� �� ���������� ����� ��������� ��
�����Ƣ ����� � ������ �� ���������Ƣ ����� �������� � ��������� �� �������ơ �ƹ���� ²
����ę��������Ƣ ��� �ƹ�����Ƣ ��ƣ
ǝ ��� �������� ��������� �� ������ ��������� ��� �������� �� ��������� ��������� ��
����� ������� �������� � �� ����� �����Ƣ �� ���������� ��� ������������ ���� ��������
�������Ƥ

ǝ �� ������� �� ���������� ���Ƣ �� ����� �����Ƣ �� ������ ������ ���� ������ ����ƹ������� �
��� ���� �� ��� ����������� ������������� ����ę� �� ����� �ƹ���������� �����
���������ơ

��� ����� ��������� �ƹ���� ������� ² ����ę�������� �� ��� �������������� �� ������� ���
������ �� �������� ��ï ���� �����ę� ���� ����� ���������Ƣ ��� � ������� �� ��ę��� �����������
��� ����������� � ���������Ƣ �� ������� ����� ����� ����� ² ������������� �� ������� ��
���������� �����ǝ�������ơ ���������������� �������������� ����� ��ę� ����������
����ƹ��������� �������Ƣ �� ������� ������� �� �����Ƣ ����� ������ ����Ƣ ��� �������� ��������
����� ��� ��ę��� ��� �������Ƣ �������� ������ �ċ������ �� ��ę��� ���������ơ �� �����ĉ������
��������� ����� �� �������� ����������Ƣ ����� ������ ����Ƣ �� ����� ��� ���� �������������
������� ƭ���Ʈơ
�����Ƣ �� ����ï ����� ������� ������Ƣ ² ������������ ��������� �� ���������� �������� ��
������� ��� ��������� ��� ��������� �� ����� �����ơ �� ��� �� ��� ����������� �� ��� �����
���� �� ��������� ��� ���� ��������� ����� ������� �� ������������ � ���������� ���� ��ę�
��� ������ ���������� ��������������ơ �� ������ �������� �� ��ę� �� ���������� ���������
������������ � ����������� ������ ���ę� �� �������� �� �����ơ
�� �������� ���Ƣ ����� � ������ �� ���������� ��������� ��������Ƣ ������� �����ĉ�� ���
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������ �������� ² �� ���������� �� ��������� ������ �� ��������� ������������� �� ����
��������� ������ ��������� ��� �����ĉ��� ���������� �������������ơ
������� �� ���� ���������Ƣ ��� ��� �� ����� ���������� ��� �� ������ �������� ƭ�� ��������������
��� ������ �������Ƣ ��� ������ �������������Ƣ �����������Ƣ ���� ������ �� �������� ������� ���
����������Ʈ ��� �������� ������ �� ����� ���� ² �� ����Ƣ �������� ����������� ��
������������ ƭ�� ���������� ������ǝ������Ʈ ��� ��� ����� �� ��ï �� �� ��������� ��
���������� ���� �������� ����� ������ ������ � ������ �� ������� �� ����� ��������� ����
���������� ��������� ������� �� ����� �� �����ơ
�� ����� ��� ��� �� ���� ��������� ����� �ę����� ��������� ���� ����� ���������� � ������
������������Ƣ ��� �� �������������� �� ������� �������ơ
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�ƴ�������� �ơ �������� ����� ��� ĬĴİĳ ���� ������� �������� ��� ����������� Ƶ	������ƶ ��
������� �Ƣ ���� ������ ��������� �������� �������� ��� ĬĴıīƢ �� ������� �� �����
��������������ơ
��� ����� ����� ���� ���ƴ��������� �������������� ������ ��� ����������Ƣ �� ���� �Č������
�ƴ��������� ��� ������ ��������� � �������������� �� ������ ������ ƭĬĴĳĭƮƢ �� �������� ���
���������� ������������� ƭĬĴĳİƮƢ �� ��������������� ������������� �������� ƭĬĴĴİƮƢ ��
����������� �	�� ƭĬĴĴıƮơ
� ����� ��������� �� ������Ƣ ��� ����� ���������� ������ ����� ��������Ƣ �������� ����� �������
����� �������� �������Ƣ ����ƣ

ǜ ��������������� ������� � ���������Ƭ���ƭ
ǜ ��������� �������������� ��� �� ���������Ƭ���ƭ
ǜ ������� ����������� ���������Ƭ���ƭ

��� ĬĴĴĴ �� ������ ����� ���������� ����ƴ�ę���� ���� �� ��� �� �������� �Ƣ ����ƴ���� ����������
ĭīĬĭǗĭīĬĮƢ ���� ���������� ������� �� ���� �������� ����� ��� ��������� �����ĉ�� ��
���������� �������������ƣ

ǝ �� ������� ��� �� ������ � �Ƴ���������� ������� ��� ���������� ����� �ƴ�ę����� ����������
��� � ������Ƣ �ƴ���������� ����� ��������Ƣ �ƴ���������� ��� ������� ���� ������� � ��
��������Ƥ

ǝ �� ������� ����� 	������� ��������� ��� ���������� �������������ǝ���������� ����������� �
Ċ�������� ��� ��������� �� ������ ����������� � ��� �������ơ

��� ����� ����� ���� �ƴ�������� �� ² ����ę�������� ��� �� ��������� ��������������� ���
����� ��������� ����������� ��� �� ����ę���Ƣ �������± ���� ��ę� �� ���� ��� �������� ����
������ �� ���Ƣ �������������� ��� ��� �� ������ ���ĉ�� �� ����� ���������� �� ������� ��
�������� ��������� ��� ������ ������Ƣ ���ĉ������� ǝ ������� ���� ��������� �� ���������� ǝ
�� �������� �� ������������� ������ �� ���������� ������ ��ï ���� �������� �� ��ƴ������
��� ��������� �� ��������������ơ �ƴ�������� �ơ �������� �� �ę����� �� �����ĉ������� ���
ĴīīĬ ��� ����� ����� Ƶ�����ę������ �� ���������� �� ����� �� ���������� ��������� �
���������� ��������ƶ � �� �����ĉ������� ��� įĭƣĭīĬĳ ��� ����� ����� Ƶ����������� �
��������� �� ��������ơ ����� ����� ��� �� ������� �� �������� ��� �� ������ � ��
�������������� ������� � ������ ���������ƶơ
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ĭƠ ���ĉ�� ����Ƴ���������

���������� ������������� ǝ ��������� ������� ��� �� ������ �
�ƴ���������� �������
��� ĬƑ ��ę����� ĭīĬĭƢ � ������� ��� ��������������� ����� ���� ���������� ��� �� ���������
�� �����Ƣ �� ������� ������� �� �ę������� ���ƴ �ơ�ơ�ơ Ƶ����� ��	�����ƶ ǟ �� ������
���ĉ������ ��� ���������� ����� �������� ������� ��� ��ę��� ��������� ǟ �� ������ ����� ���
��ę��� ������������� ��� �ƴ��������� ������� ��� �� ������ � �ƴ���������� �������ơ
�� ������ ��� ����� ² �� ������ ���� ƭĭ ů ĭů ĬƮ �� ������� ��� �����Ƣ �������� ��
����������� ����ƴ����� �� �����Ƣ �� ���������� �� ������� �� ���������� ������������� ��� �
������� ��� �� ������ � �ƴ���������� �������ơ
�ƴ��������� �� �������� ��ƣ
ǝ �� ����� �������Ƣ ��������� ���ƴ������������ ����ƴ������� ���������� � �� �������������
����� ���������� �� ���� �� ���������� ���� ���� ���������Ƥ
ǝ �� ������� �������Ƣ ��������� � ���������� � ��ċ������ �� ���������� �����ĉ��� �������
����ƴ���� �� ���������ơ
ǝ �� ������ ����Ƣ ��� �� ������ � �������� �����������Ƣ �� ������ �� ������������� �����
����� � ���ƴ����������� ��� ����� ��� ������ơ
�� ������� �� ���� ��������Ƣ ������������� ��� ������ �������� ����ƴ������ �����ę� ��
�������Ƣ �� ��������� �������� �� ���������� ���������� � �����������Ƣ ����������� �
�ę���� ���������� �������� ���� �������� �����ǝ��������� �� ������� � �������� ��� ��
���������� ����� ������ � ��� ��������� �����������ơ
�� ����������� �������� �� ���������� ����� �ƣ
ǝ ���������� �� ���� ����������� � ���ĉ��� ��� � �����ę� ������������� � �������������Ƣ ����
�������� � ������� ��� ���������� �� ����������� �� ���� �� ��������� �� �����ę�
�������������� ��� ������� �����ǝ�������� ����� ������ �� ��� ² ������ �� �������Ƥ
ǝ ����������� �� ���� ����������� ���� �������� ����ƴ������� �������������� �������� ��
����������Ƣ �ƴ�������������� � �� �������� ������������� �� �ę����� �� ���������� � ��
���������� ������� �� �����ę� ���������� � ������ �������� � ������������ ����� ���������
������� �� ������� �� ��������� � �� ���������� ��������������Ƥ
ǝ ����������� �� ��������� ��ï ������ � ��������� �� �������� �������� �� ������� ������� ���
�� ����������� �� �������� ������������� � �� ������ ��������ǝ��������� ����� ����
����������Ƥ
ǝ ����������Ƣ ����������� � ���������� ���������� �� �ę����� ������ � ������������ �
��������� �ƴ���������� ��� ��������Ƣ ����� �������Ƣ ����� ������� � ����� �������� ���
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,Q EDVH D TXDQWR LQGLFDWR QHOO¶DUW� �� GHOO¶2�0� Q� �� GHO � PDU]R ���� O¶DWWULEX]LRQH GHO FUHGLWR VFRODVWLFR L
FULWHUL VHJXLUj L FULWHUL VRWWR LQGLFDWL�
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���� 3HU L FDQGLGDWL HVWHUQL LO FUHGLWR VFRODVWLFR q DWWULEXLWR GDO FRQVLJOLR GL FODVVH GDYDQWL DO TXDOH q
VRVWHQXWR O¶HVDPH SUHOLPLQDUH� VXOOD EDVH GHOOD GRFXPHQWD]LRQH GHO SHUFRUVR VFRODVWLFR H GHL ULVXOWDWL
GHOOH SURYH SUHOLPLQDUL� VHFRQGR TXDQWR SUHYLVWR QHOOD WDEHOOD GL FXL DOO¶$OOHJDWR $ DO G�OJV� ��������
/¶DWWULEX]LRQH GHO FUHGLWR GHYH HVVHUH GHOLEHUDWD� PRWLYDWD H YHUEDOL]]DWD�

���� 3HU L FDQGLGDWL HVWHUQL VRQR SUHYLVWL H GLVFLSOLQDWL L VHJXHQWL FDVL SDUWLFRODUL�

D� SHU L FDQGLGDWL HVWHUQL FKH VLDQR VWDWL DPPHVVL R GLFKLDUDWL LGRQHL DOO¶XOWLPD FODVVH D VHJXLWR GL
HVDPL GL PDWXULWj R GL 6WDWR� LO FUHGLWR VFRODVWLFR q DWWULEXLWR GDO FRQVLJOLR GL FODVVH GDYDQWL DO TXDOH
VRVWHQJRQR O¶HVDPH SUHOLPLQDUH�

L� VXOOD EDVH GHL ULVXOWDWL GHOOH SURYH SUHOLPLQDUL SHU OD FODVVH TXLQWD�
LL� QHOOD PLVXUD GL SXQWL RWWR SHU OD FODVVH TXDUWD� TXDORUD LO FDQGLGDWR QRQ VLD LQ SRVVHVVR GL
SURPR]LRQH R LGRQHLWj SHU OD FODVVH TXDUWD�
LLL� QHOOD PLVXUD GL SXQWL VHWWH SHU OD FODVVH WHU]D� TXDORUD LO FDQGLGDWR QRQ VLD LQ SRVVHVVR GL
SURPR]LRQH R LGRQHLWj DOOD FODVVH WHU]D�
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352)(66,21$/(

�OLQHH JXLGD 0,85� �� VHWWHPEUH
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$%,/,7¬ &2126&(1=( ',6&,3/,1(
&2,192/7(

(YHQWXDOL UDFFRUGL FRQ OH FRPSHWHQ]H
GL FXL DJOL LQVHJQDPHQWL GHOO¶DUHD

JHQHUDOH� �$OOHJDWR �� ���

�

&ROODERUDUH QHOOD JHVWLRQH GL
SURJHWWL H DWWLYLWj GHL VHUYL]L
VRFLDOL� VRFLR�VDQLWDUL H VRFLR�
HGXFDWLYL� ULYROWL EDPELQL H
DGROHVFHQWL� SHUVRQH FRQ
GLVDELOLWj� DQ]LDQL� PLQRUL D
ULVFKLR� VRJJHWWL FRQ GLVDJLR
SVLFR �VRFLDOH H DOWUL VRJJHWWL LQ
VLWXD]LRQH GL VYDQWDJJLR� DQFKH
DWWUDYHUVR OR VYLOXSSR GL UHWL
WHUULWRULDOL IRUPDOL H LQIRUPDOL

&RPSHWHQ]D GHOO¶DUHD JHQHUDOH Q��

,QGLYLGXDUH O¶DSSRUWR GD
IRUQLUH DOOD HODERUD]LRQH GL
SURJHWWL LQ DPELWR VRFLDOH H
SLDQL LQGLYLGXDOL]]DWL�
3URSRUUH D]LRQL XWLOL D
SURPXRYHUH SDUL
RSSRUWXQLWj GL ODYRUR� GL
DFFHVVR DOOH FXUH� GL
LVWUX]LRQH� HGXFD]LRQH H
IRUPD]LRQH� 6LPXOD]LRQH
DWWLYLWj GL JHVWLRQH GL
XQ¶D]LHQGD GL VHUYL]L

)RUPH H PRGDOLWj GL
FROODERUD]LRQH QHOOH UHWL
IRUPDOL H LQIRUPDOL� /D
SURJHWWD]LRQH QHL VHUYL]L� /D
JHVWLRQH DPPLQLVWUDWLYD H
FRQWDELOH GHOOH ULVRUVH XPDQH�
5HVSRQVDELOLWj FLYLOH GL HQWL
SXEEOLFL H SULYDWL�
5HVSRQVDELOLWj FLYLOH H SHQDOH
GHJOL RSHUDWRUL GHL VHUYL]L

36,&2/2*,$
0(7�

23(5$7,9(
',5,772 (

/(*,6/$=,21(
62&,26$1,7$5

,$

�

3DUWHFLSDUH H FRRSHUDUH QHL
JUXSSL GL ODYRUR H QHOOH pTXLSH
PXOWL� SURIHVVLRQDOL LQ GLYHUVL
FRQWHVWL RUJDQL]]DWLYL �
ODYRUDWLYL�

&RPSHWHQ]D GHOO¶DUHD JHQHUDOH Q��
&RPSHWHQ]D GHOO¶DUHD JHQHUDOH Q��

$SSOLFDUH WHFQLFKH GL
PHGLD]LRQH FRPXQLFDWLYH�
,QGLYLGXDUH JOL VWLOL
RUJDQL]]DWLYL H GL OHDGHUVKLS�
,QGLYLGXDUH L SURSUL GRYHUL H
GLULWWL QHL GLYHUVL FRQWHVWL GL
YLWD�ODYRUR�

*OL VWLOL RUJDQL]]DWLYL� 0RGDOLWj
GL RUJDQL]]D]LRQH H FRQGX]LRQH
GHOOH ULXQLRQL GL ODYRUR�
7HFQLFKH GL PHGLD]LRQH
FRPXQLFDWLYH H GL QHJR]LD]LRQH�
, FRQWUDWWL GL ODYRUR� GLULWWL H
GRYHUL GHJOL RSHUDWRUL�

7877( /(
',6&,3/,1(

8'$��
³/D UHOD]LRQH
G¶DLXWR´�

�

)DFLOLWDUH OD FRPXQLFD]LRQH WUD
SHUVRQH H JUXSSL� DQFKH GL
FXOWXUH H FRQWHVWL GLYHUVL�
DGRWWDQGR PRGDOLWj
FRPXQLFDWLYH H UHOD]LRQDOL
DGHJXDWH DL GLYHUVL DPELWL
SURIHVVLRQDOL H DOOH GLYHUVH
WLSRORJLH GL XWHQ]D�

&RPSHWHQ]D GHOO¶DUHD JHQHUDOH Q��
&RPSHWHQ]D GHOO¶DUHD JHQHUDOH Q��

,QGLYLGXDUH FRPSRUWDPHQWL
ILQDOL]]DWL DO VXSHUDPHQWR
GHJOL RVWDFROL QHOOD
FRPXQLFD]LRQH WUD SHUVRQH H
QHL JUXSSL� $WWLYDUH D]LRQL GL
SURPR]LRQH GHOOD PHGLD]LRQH
LQWHUFXOWXUDOH�

7HFQLFKH H DSSURFFL SHU OD
IDFLOLWD]LRQH GHOOD
FRPXQLFD]LRQH WUD SHUVRQH H
QHL JUXSSL� &DUDWWHULVWLFKH H
IXQ]LRQL GHOOD PHGLD]LRQH
LQWHUFXOWXUDOH�

7877( /(
',6&,3/,1(

8'$��
³/D UHOD]LRQH
G¶DLXWR´�

�

3UHQGHUVL FXUD H FROODERUDUH DO
VRGGLVIDFLPHQWR GHL ELVRJQL GL
EDVH GL EDPELQL� SHUVRQH FRQ
GLVDELOLWj� DQ]LDQL
QHOO¶HVSOHWDPHQWR GHOOH SL�
FRPXQL DWWLYLWj TXRWLGLDQH�

&RPSHWHQ]D GHOO¶DUHD JHQHUDOH Q��

,QGLFDUH SURSRVWH H LQL]LDWLYH
SHU OD SUHGLVSRVL]LRQH H
DWWXD]LRQH GHO 3LDQR
$VVLVWHQ]LDOH ,QGLYLGXDOL]]DWR�
,QGLYLGXDUH OH DWWLYLWj
ILQDOL]]DWH DOOD SURPR]LRQH�
FRQVHUYD]LRQH H PDQWHQLPHQWR
GHOOH FDSDFLWj GHOOD SHUVRQD H
GL VRVWHJQR DOOD IDPLJOLD�

6WUXPHQWL H WHFQLFKH SHU OD
ULOHYD]LRQH GHOOR VWDWR GL VDOXWH
H VFDOH GHL OLYHOOL GL DXWRQRPLD�
(OHPHQWL GL HWLFD H GHRQWRORJLD
SURIHVVLRQDOH QHL VHUYL]L DOOD
SHUVRQD� &DUDWWHULVWLFKH� IDVL H
WLSRORJLD GHOOH UHOD]LRQL GL DLXWR
H GL FXUD LQ UDSSRUWR DL ELVRJQL
GHOOD SHUVRQD DQ]LDQD� GHOOD
SHUVRQD FRQ GLVDELOLWj H GHOOD
VXD IDPLJOLD� 0RGDOLWj GL
ULOHYD]LRQH H WLSRORJLD GHL
SDUDPHWUL YLWDOL�

7877( /(
',6&,3/,1(

8'$��
³/D UHOD]LRQH
G¶DLXWR´�

��
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3DUWHFLSDUH DOOD SUHVD LQ FDULFR
VRFLR�DVVLVWHQ]LDOH GL VRJJHWWL
OH FXL FRQGL]LRQL GHWHUPLQLQR
XQR VWDWR GL QRQ DXWRVXIILFLHQ]D
SDU]LDOH R WRWDOH� GL WHUPLQDOLWj�
GL FRPSURPLVVLRQH GHOOH
FDSDFLWj FRJQLWLYH H PRWRULH�
DSSOLFDQGR SURFHGXUH H
WHFQLFKH VWDELOLWH H IDFHQGR XVR
GHL SULQFLSDOL DXVLOL H SUHVLGL�

&RPSHWHQ]D GHOO¶DUHD JHQHUDOH Q���

3UDWLFDUH PDQRYUH GL SULPR
VRFFRUVR LQ DPELHQWH
VLPXODWR� ,GHQWLILFDUH L
SULQFLSDOL GLVSRVLWLYL D
VXSSRUWR GHOOH IXQ]LRQL YLWDOL
H GHOOD QXWUL]LRQH DUWLILFLDOH�
,QGLYLGXDUH LQWHUYHQWL UHODWLYL
DOOH FXUH SDOOLDWLYH� $GRWWDUH
PRGDOLWj FRPXQLFDWLYR�
UHOD]LRQDOL DWWH D VRVWHQHUH
O¶DFFRPSDJQDPHQWR GHO ILQH
YLWD�

3ULPR VRFFRUVR� PRGDOLWj H
SUDWLFKH G¶LQWHUYHQWR�
'LVSRVLWLYL D VXSSRUWR GHOOH
IXQ]LRQL YLWDOL H GHOOD QXWUL]LRQH
DUWLILFLDOH� /H FXUH SDOOLDWLYH�
0RGDOLWj FRPXQLFDWLYH H
UHOD]LRQDOL GL
DFFRPSDJQDPHQWR DO ILQH YLWD�
7HUPLQDOLWj H ILQH�YLWD� DVSHWWL
DQWURSRORJLFL� FXOWXUDOL H
SVLFR�VRFLDOL�

,*,(1( (
&8/785$
0(',&2�
6$1,7$5,$
',5,772 (

/(*,6/$=,21(
62&,26$1,7$5
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36,&2/2*,$
0(72'2/2*,
( 23(5$7,9(
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&XUDUH O¶DOOHVWLPHQWR
GHOO¶DPELHQWH GL YLWD GHOOD
SHUVRQD LQ GLIILFROWj FRQ
ULIHULPHQWR DOOH PLVXUH SHU OD
VDOYDJXDUGLD GHOOD VXD
VLFXUH]]D H LQFROXPLWj� DQFKH
SURYYHGHQGR DOOD SURPR]LRQH H
DO PDQWHQLPHQWR GHOOH FDSDFLWj
UHVLGXH H GHOOD DXWRQRPLD QHO
SURSULR DPELHQWH GL YLWD�

&RPSHWHQ]D GHOO¶DUHD JHQHUDOH Q���

,QGLYLGXDUH OH GLIILFROWj GL
XWLOL]]R GHJOL DXVLOL H GHJOL
VWUXPHQWL QHJOL DPELHQWL GL
YLWD� ,QGLYLGXDUH XQ¶DGHJXDWD
GLVWULEX]LRQH GHJOL VSD]L H
GHJOL DUUHGL QHJOL DPELHQWL LQ
FXL YLYRQR SHUVRQH FRQ
GLIILFROWj PRWRULH�

$XVLOL H VWUXPHQWL SHU LO
PDQWHQLPHQWR GHOOH FDSDFLWj
UHVLGXH H O¶DXWRQRPLD GHOOH
SHUVRQH QHJOL DPELHQWL GL YLWD�
,O FRQFHWWR GL GRPRWLFD� &ULWHUL
H XVR GHJOL VSD]L H GHJOL DUUHGL
LQ FRQGL]LRQL GL FRPIRUW H GL
VLFXUH]]D QHJOL DPELHQWL GL YLWD�

,*,(1( (
&8/785$
0(',&2�
6$1,7$5,$

0(72'2/2*,
( 23(5$7,9(

�

*HVWLUH D]LRQL GL LQIRUPD]LRQH
H GL RULHQWDPHQWR GHOO¶XWHQWH
SHU IDFLOLWDUH O¶DFFHVVLELOLWj H OD
IUXL]LRQH DXWRQRPD GHL VHUYL]L
SXEEOLFL H SULYDWL SUHVHQWL VXO
WHUULWRULR�

&RPSHWHQ]D GHOO¶DUHD JHQHUDOH Q��

,QGLYLGXDUH D]LRQL XWLOL DG
DVVLFXUDUH LO ULVSHWWR GHL GLULWWL
H GRYHUL GHOOH SHUVRQH� ,QGLFDUH
OH YDULH RSSRUWXQLWj GL
IUXL]LRQH GHL VHUYL]L SUHVHQWL
VXO WHUULWRULR� 5LFRQRVFHUH JOL
HOHPHQWL GL TXDOLWj GHL VHUYL]L
SHU RULHQWDUH OD SHUVRQD DOOD
ORUR IUXL]LRQH� $SSOLFDUH OH
QRUPH VXOOD SULYDF\ H VXO
WUDWWDPHQWR GHL GDWL VHQVLELOL�

3ULQFLSL XQLYHUVDOLVWLFL QHOOD
HURJD]LRQH GHL VHUYL]L H SULQFLSL
GL XJXDJOLDQ]D QHOO¶DFFHVVR� ,
GLULWWL H GRYHUL GHOOH SHUVRQH
QHOO¶DFFHVVR DL VHUYL]L VRFLDOL H
VDQLWDUL� 1RUPH VXOOD SULYDF\ H
VXO WUDWWDPHQWR GHL GDWL�

,*,(1( (
&8/785$
0(',&2�
6$1,7$5,$
36,&2/2*,$
0(72'2/2*,
( 23(5$7,9(
',5,772 (

/(*,6/$=,21(
62&,26$1,7$5

,$
,7$/,$12
/,1*8(
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5HDOL]]DUH LQ DXWRQRPLD R LQ
FROODERUD]LRQH FRQ DOWUH ILJXUH
SURIHVVLRQDOL� DWWLYLWj
HGXFDWLYH� GL� DQLPD]LRQH
VRFLDOH� OXGLFKH H FXOWXUDOL
DGHJXDWH DL GLYHUVL FRQWHVWL H DL
GLYHUVL ELVRJQL�

5LFRQRVFHUH OH PRGDOLWj GL
JHVWLRQH QHOOD UHDOL]]D]LRQH GHL
SURJHWWL VRFLDOL� 3UHGLVSRUUH H
DWWLYDUH VHPSOLFL SURJHWWL GL
IXQGUDLVLQJ H FURZGIXQGLQJ�
9DOXWDUH DWWLYLWj GL DQLPD]LRQH
VRFLDOH ULYROWH DOOH GLYHUVH
WLSRORJLH GL XWHQ]D�
YHULILFDQGRQH OD VRVWHQLELOLWj H
O¶HIILFDFLD�

/D JHVWLRQH GHOOH ULVRUVH SHU OD
UHDOL]]D]LRQH GHL SURJHWWL
VRFLDOL GL DQLPD]LRQH� ,O
IXQGUDLVLQJ H FURZGIXQGLQJ�
SULQFLSL H� WHFQLFKH� 6WUXPHQWL
GL YDOXWD]LRQH LQ LWLQHUH H ILQDOH
GL XQ SURJHWWR�

6&,(1=(
02725,(

0(7�
23(5$7,9(
36,&2/2*,$
,*,(1( (
&8/785$
0(',&2�
6$1,7$5,$
',5,772 (
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62&,26$1,7$5
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5HDOL]]DUH� LQ FROODERUD]LRQH
FRQ DOWUH ILJXUH SURIHVVLRQDOL�
D]LRQL D VRVWHJQR H D WXWHOD
GHOOD SHUVRQD FRQ IUDJLOLWj H�R
GLVDELOLWj H GHOOD VXD IDPLJOLD�
SHU IDYRULUH O¶LQWHJUD]LRQH H
PLJOLRUDUH R VDOYDJXDUGDUH OD
TXDOLWj GHOOD YLWD�

&RPSHWHQ]D GHOO¶DUHD JHQHUDOH Q��

,QGLYLGXDUH L ELVRJQL H OH
SUREOHPDWLFKH VSHFLILFKH GHO
PLQRUH� GHOO¶DQ]LDQR� GHOOH
SHUVRQH FRQ GLVDELOLWj� FRQ
GLVDJLR SVLFKLFR� GHL QXFOHL
IDPLOLDUL� GHJOL LPPLJUDWL H GL
SDUWLFRODUL FDWHJRULH
VYDQWDJJLDWH� ,GHQWLILFDUH JOL
HOHPHQWL FDUDWWHUL]]DQWL L
SURJHWWL G¶LQWHJUD]LRQH VRFLDOH�

2ULHQWDPHQWL SVLFRORJLFL H
SVLFRWHUDSHXWLFL H PRGDOLWj
G¶LQWHUYHQWR VRFLR�DVVLVWHQ]LDOH
QHL FRQIURQWL GL QXFOHL IDPLOLDUL�
PLQRUL� DQ]LDQL� SHUVRQH FRQ
GLVDELOLWj� FRQ GLVDJLR SVLFKLFR�
LPPLJUDWL H SDUWLFRODUL FDWHJRULH
VYDQWDJJLDWH�

0(72'2/2*,
( 23(5$7,9(
36,&2/2*,$

6725,$
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5DFFRJOLHUH� FRQVHUYDUH�
HODERUDUH H WUDVPHWWHUH GDWL
UHODWLYL DOOH DWWLYLWj
SURIHVVLRQDOL VYROWH DL ILQL GHO
PRQLWRUDJJLR H GHOOD
YDOXWD]LRQH GHJOL LQWHUYHQWL H
GHL VHUYL]L XWLOL]]DQGR DGHJXDWL
VWUXPHQWL LQIRUPDWLYL LQ
FRQGL]LRQL GL VLFXUH]]D H
DIILGDELOLWj GHOOH IRQWL
XWLOL]]DWH�

&RPSHWHQ]D GHOO¶DUHD JHQHUDOH Q���

5HSHULUH OH QRUPH VXOOD TXDOLWj
GHO VHUYL]LR H SHU
O¶DFFUHGLWDPHQWR ULFKLHVWH LQ
DPELWR UHJLRQDOH� 8WLOL]]DUH
WHFQLFKH SHU LO PRQLWRUDJJLR
GHL SURJHWWL H GHL VHUYL]L�

(OHPHQWL GL VWDWLVWLFD LQ FRQWHVWL
RSHUDWLYL �DQDOLVL GL
FRUUHOD]LRQH H UHJUHVVLRQH GDWL��
0RGDOLWj� WHFQLFKH H VWUXPHQWL
GL PRQLWRUDJJLR GL SURJHWWL H
LQWHUYHQWL� 1RUPDWLYH UHJLRQDOL
H DFFUHGLWDPHQWR GHL VHUYL]L H
GHOOH VWUXWWXUH� , VLVWHPL GL
TXDOLWj� UHJROH GL JHVWLRQH H
SURFHGXUH�

7877( /(
',6&,3/,1(

8'$��
³/D UHOD]LRQH
G¶DLXWR´�

/(*(1'$

/(*(1'$ '(//( &203(7(1=( ', 5,)(5,0(172 '(//
$5($ *(1(5$/( � 6HUYL]L SHU OD
6DQLWj H O¶$VVLVWHQ]D 6RFLDOH

&RPSHWHQ]D Q� � � $JLUH LQ ULIHULPHQWR DG XQ VLVWHPD GL YDORUL� FRHUHQWL FRQ L SULQFLSL GHOOD &RVWLWX]LRQH� LQ EDVH DL TXDOL HVVHUH
LQ JUDGR GL YDOXWDUH IDWWL H RULHQWDUH L SURSUL FRPSRUWDPHQWL SHUVRQDOL� VRFLDOL H SURIHVVLRQDOL�
&RPSHWHQ]D Q� � � 8WLOL]]DUH LO SDWULPRQLR OHVVLFDOH HG HVSUHVVLYR GHOOD OLQJXD ,WDOLDQD VHFRQGR OH HVLJHQ]H FRPXQLFDWLYH QHL YDUL
FRQWHVWL� VRFLDOL� FXOWXUDOL� VFLHQWLILFL HG HFRQRPLFL� WHFQRORJLFL H SURIHVVLRQDOL�
&RPSHWHQ]D Q� � � 5LFRQRVFHUH JOL DVSHWWL JHRJUDILFL� HFRORJLFL� WHUULWRULDOL GHOO¶DPELHQWH QDWXUDOH H DQWURSLFR� OH FRQQHVVLRQL FRQ
OH VWUXWWXUH GHPRJUDILFKH� HFRQRPLFKH� VRFLDOL� FXOWXUDOL H OH WUDVIRUPD]LRQL LQWHUYHQXWH QHO FRUVR GHO WHPSR�
&RPSHWHQ]D Q� � � 6WDELOLUH FROOHJDPHQWL WUD OH WUDGL]LRQL FXOWXUDOL ORFDOL� QD]LRQDOL HG LQWHUQD]LRQDOL� VLD LQ XQD SURVSHWWLYD
LQWHUFXOWXUDOH VLD D ILQH GHOOD PRELOLWj GL VWXGLR H GL ODYRUR�
&RPSHWHQ]D Q� � � 8WLOL]]DUH L OLQJXDJJL VHWWRULDOL GHOOH OLQJXH VWUDQLHUH SUHYLVWH GDL SHUFRUVL GL VWXGLR SHU LQWHUDJLUH LQ GLYHUVL
DPELWL H FRQWHVWL GL VWXGLR H ODYRUR�
&RPSHWHQ]D Q� � � 5LFRQRVFHUH LO YDORUH H OH SRWHQ]LDOLWj GHL EHQL DUWLVWLFL HG DPELHQWDOL�
&RPSHWHQ]D Q� � � ,QGLYLGXDUH HG XWLOL]]DUH OH PRGHUQH IRUPH GL FRPXQLFD]LRQH YLVLYD H PXOWLPHGLDOH DQFKH FRQ ULIHULPHQWR DOOH
VWUDWHJLH HVSUHVVLYH H DJOL VWUXPHQWL WHFQLFL GHOOD FRPXQLFD]LRQH LQ UHWH�
&RPSHWHQ]D Q� � � 8WLOL]]D OH UHWL H JOL VWUXPHQWL LQIRUPDWLFL QHOOH DWWLYLWj GL VWXGLR� ULFHUFD H DSSURIRQGLPHQWR�
&RPSHWHQ]D Q� � � 5LFRQRVFHUH L SULQFLSDOL DVSHWWL FRPXQLFDWLYL� FXOWXUDOL H UHOD]LRQDOL GHOO¶HVSUHVVLYLWj FRUSRUHD HG HVHUFLWDUH LQ
PRGR HIILFDFH OD SUDWLFD VSRUWLYD SHU LO EHQHVVHUH LQGLYLGXDOH H FROOHWWLYR�
&RPSHWHQ]D Q� �� � &RPSUHQGHUH H XWLOL]]DUH L SULQFLSDOL FRQFHWWL UHODWLYL DOO
HFRQRPLD� DOO
RUJDQL]]D]LRQH� DOOR VYROJLPHQWR GHL
SURFHVVL SURGXWWLYL H GHL VHUYL]L�
&RPSHWHQ]D Q� �� � 3DGURQHJJLDUH O¶XVR GL VWUXPHQWL WHFQRORJLFL FRQ SDUWLFRODUH DWWHQ]LRQH DOOD VLFXUH]]D H DOOD WXWHOD GHOOD VDOXWH
QHL OXRJKL GL ODYRUR� DOOD WXWHOD GHOOD SHUVRQD� GHOO¶DPELHQWH H GHO WHUULWRULR�
&RPSHWHQ]D Q� �� � 8WLOL]]DUH L FRQFHWWL H L IRQGDPHQWDOL VWUXPHQWL GHJOL DVVL FXOWXUDOL SHU FRPSUHQGHUH OD UHDOWj RSHUDWLYD LQ
FDPSL DSSOLFDWLYL�

5,)(5,0(17, 1250$7,9,
'HFUHWR /HJLVODWLYR �� DSULOH ����� Q� ��
'HFUHWR 0LQLVWHULDOH �� PDJJLR ����� Q� ��
'HFUHWR 0LQLVWHULDOH �� DJRVWR ����� Q� ���
'HFUHWR 0LQLVWHULDOH �� JLXJQR ����� Q� ��
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7LSRORJLD GHO SHUFRUVR 'LVFLSOLQH FRLQYROWH

25,(17$0(172� LQFRQWUR FRQ OH SROLWLFKH JLRYDQLOL
GHO &RPXQH GL 3UDWR �2IILFLQD *LRYDQL� LQ UHOD]LRQH
DOOH RSSRUWXQLWj SRVW�GLSORPD GL IRUPD]LRQH�
YRORQWDULDWR H ODYRUR LQ ,WDOLD H LQ (XURSD�

7877( /( ',6&,3/,1(

/(7725$72 ', )5$1&(6( )5$1&(6(

/(7725$72 ', ,1*/(6( ,1*/(6(

812 63257 3(5 7877, 6&,(1=( 02725,(� ,*,(1(� 36,&2/2*,$�
0(72'2/2*,( 23(5$7,9(

25,(17$0(172� LQFRQWUR FRQ OD FRRSHUDWLYD
,QWUHFFL GL 3UDWR SHU IDU FRQRVFHUH L VHUYL]L H L
SURJHWWL GHOO¶HQWH �VWDJH� 6HUYL]LR &LYLOH� WLURFLQL�

36,&2/2*,$� ,*,(1(� 0(72'2/2*,( 23(5$7,9(�
',5,772

352*(772 $662 6&,(1=( 02725,(
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',5,772 �&RQVROLGDPHQWR GHOOH FRQRVFHQ]H H GHOOH
FRPSHWHQ]H LQ YLVWD GHOO¶(VDPH GL 0DWXULWj�
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6725,$� 36,&2/2*,$� ,*,(1(

('8&$=,21( $//$ 6(668$/,7¬ &216$3(92/( ('� &,9,&$

('8&$=,21( $//$ /(*$/,7¬� ,1&21752 &21
/¶$50$ '(, &$5$%,1,(5,

',5,772� ('� &,9,&$

('8&$=,21( $/ &255(772 &203257$0(172 ,1
5(7(� ,1&21752 &21 /$ 32/,=,$ 3267$/(

',5,772� ('� &,9,&$

(;�0$1,&20,2 ', 0$**,$12 �/XFFD� 0(72'2/2*,( 23(5$7,9(� 36,&2/2*,$� ,*,(1(�
',5,772

+$&&3� )250$=,21( ,1 0$7(5,$ ', ,*,(1( (
6,&85(==$ $/,0(17$5(

,*,(1(� 0(72'2/2*,( 23(5$7,9(

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

īĪƠ ���� ǜ �������� ��� �� ���������� ����������� ��� �Ƴ������������ Ƭ��
���������� ������ǜ������ƭ

�� ������ ² ����� ��������� �� �� �������� ��������� ��� �� �������� �� ����������
����������� � ��� �ƴ������������ ��� �� ² ���Â ���������� ���� �� ������� ��ę�������ƣ

7(5=2 $112
 48$572 $112

 48,172 $112




$WWLYLWj GL 3&72 VYROWD LQ
DXOD LQ VHJXLWR DOOD
SDQGHPLD &RYLG���
VHJXHQGR FRQYHJQL
RQOLQH H 3URMHFW ZRUN�
DWWLYLWj VLPXODWH

$WWLYLWj GL 6WDJH
RVVHUYDWLYR SUHVVR
56$ H VWUXWWXUH SHU
SHUVRQH
GLYHUVDPHQWH DELOL

��� RUH

&RQRVFHQ]D GHO
7HUULWRULR ± 9LVLWD
$UFKLYLR GL 6WDWR

� RUH

,QFRQWUR FRQ HVSHUWD
HGXFDWULFH
� RUD

3URJHWWL $662 SHU O¶XVR
GHO GHILEULOODWRUH�

� RUH

,QFRQWUR FRQ
$VVRFLD]LRQH
3$0$7
� RUH

,QFOXVLRQH H 6SRUW
� RUH

&RUVR VXOOD
6LFXUH]]D �� RUH

+$&&3
�� RUH

25( 727$/,�
DSSURVVLYDPHQWH ��

25( 727$/,�
DSSURVVLYDPHQWH ���

25( 727$/,�
DSSURVVLYDPHQWH ��

727$/(
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1XFOHR FRQFHWWXDOH
7HPDWLFD

2%,(77,9, ', $335(1',0(172

��
&RVWLWX]LRQH

&RQRVFHQ]D H ULIOHVVLRQH VX
VLJQLILFDWL

������
6RFLHWj DSHUWH H VRFLHWj FKLXVH�
'HPRFUD]LH H 7RWDOLWDULVPL

� �5L��FRQRVFHUH L SULQFLSL GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH GL XQR 6WDWR GHPRFUDWLFR�
� �5L��FRQRVFHUH L FDUDWWHUL VWUXWWXUDOL GL XQ WRWDOLWDULVPR�
� 'LVWLQJXHUH OH FDUDWWHULVWLFKH GHOOH GHPRFUD]LH H GHL WRWDOLWDULVPL�
� &RJOLHUH VLJQLILFDWR H VSHVVRUH GHOOD VRFLHWj GL PDVVD�
� ,QGLYLGXDUH LO UDSSRUWR LQGLYLGXR�VRFLHWj�
� 8WLOL]]DUH OH FRQRVFHQ]H SHU FRPSUHQGHUH SUREOHPL DWWXDOL GL
FRQYLYHQ]D FLYLOH�
� $FTXLVLUH H LQWHUSUHWDUH OH LQIRUPD]LRQL� QHO FRQIURQWR GHL GLYHUVL SXQWL
GL YLVWD�

� ELV�
&RVWLWX]LRQH

3HU XQD SUDWLFD TXRWLGLDQD GHO
GHWWDWR FRVWLWX]LRQDOH

������
1XRYR 8PDQHVLPR� GLULWWL XPDQL

H LVWLWX]LRQL HXURSHH�

� &RQRVFHUH FKH FRVD VRQR H TXDOL VRQR L ©GLULWWL XPDQLª��
� &RQRVFHUH LO FRQWHVWR VWRULFR LQ FXL VL VRQR VYLOXSSDWL L GLULWWL XPDQL�
� &RQRVFHUH L SULQFLSDOL GRFXPHQWL �QD]LRQDOL H LQWHUQD]LRQDOL� LQ PDWHULD
GL GLULWWL XPDQL�
� &RQRVFHUH OD SURVSHWWLYD DWWXDOH VXL GLULWWL GHOO¶XRPR�
� $FTXLVLUH OD FRQVDSHYROH]]D VWRULFD� UHODWLYDPHQWH DOOD PHPRULD GHOOH
YLROD]LRQL GHL GLULWWL GHOO¶XRPR H GHL SRSROL�
� &RJOLHUH H ULDIIHUPDUH LO YDORUH GHOOH UHOD]LRQL LQWHUSHUVRQDOL HG LO
UDSSRUWR WUD SHUVRQH H VLVWHPL H WUD VLVWHPL GLYHUVL��
� &ROODERUDUH SHU OD FUHVFLWD XPDQD GHO SURSULR JUXSSR GL DSSDUWHQHQ]D�
DO ILQH GL XQD VHPSUH SL� DPSLD H VROLGDOH LQWHJUD]LRQH GHO FRUSR VRFLDOH�
� 5LIOHWWHUH VXOO¶LPSRUWDQ]D GHOOD FRRSHUD]LRQH LQWHUQD]LRQDOH SHU
ULVROYHUH L SUREOHPL JOREDOL�

��
6YLOXSSR VRVWHQLELOH

3HU XQ¶HFRQRPLD VRVWHQLELOH
������

/D UHVSRQVDELOLWj�
VRFLDOH G¶LPSUHVD

� &RQRVFHUH LO VLVWHPD GL LQWHUHVVL FKH JUDYLWDQR LQWRUQR DOO
LPSUHVD
DQFKH DOOD OXFH GHL ULIHULPHQWL FRVWLWX]LRQDOL VXOOD OLEHUWj GL LQL]LDWLYD
HFRQRPLFD SULYDWD�
� &RQRVFHUH L SULQFLSL LVSLUDWRUL GHOOD UHVSRQVDELOLWj VRFLDOH G
LPSUHVD�
� 6DSHU ULFRQRVFHUH� QHL FRPSRUWDPHQWL D]LHQGDOL� O
DSSOLFD]LRQH GHL
SULQFLSL GHOOD UHVSRQVDELOLWj VRFLDOH G
LPSUHVD�
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��
&LWWDGLQDQ]D GLJLWDOH
(GXFD]LRQH GLJLWDOH

������
3HU XQ XVR FULWLFR
GHOO¶LQIRUPD]LRQH

� &RQRVFHUH OH FDUDWWHULVWLFKH GHOOH SULQFLSDOL WLSRORJLH GL FRQWHQXWL
UHSHULELOL LQ UHWH�
� &RQRVFHUH OH SULQFLSDOL UHJROH GL FRQWUROOR GHOOH IRQWL�
� 6DSHUVL LQIRUPDUH RQOLQH��
� �5L��FRQRVFHUH OH IRQWL DIILGDELOL�
� ,QGLYLGXDUH OH IDNH QHZV� DQDOL]]DQGR VWUXWWXUD H FRQWHQXWL�
� 8VDUH VWUDWHJLH GL ULFHUFD DYDQ]DWD SHU WURYDUH LQIRUPD]LRQL DWWHQGLELOL
LQ UHWH�
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$FTXLVL]LRQH GHL FRQWHQXWL H GHL PHWRGL GHOOH
GLYHUVH GLVFLSOLQH GHO FXUULFROR� FRQ
SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR D TXHOOH G¶LQGLUL]]R

, 1RQ KD DFTXLVLWR L FRQWHQXWL H L PHWRGL GHOOH GLYHUVH
GLVFLSOLQH� R OL KD DFTXLVLWL LQ PRGR HVWUHPDPHQWH
IUDPPHQWDULR H ODFXQRVR�

��
�
�
�
�

,, +D DFTXLVLWR L FRQWHQXWL H L PHWRGL GHOOH GLYHUVH
GLVFLSOLQH LQ PRGR SDU]LDOH H LQFRPSOHWR�
XWLOL]]DQGROL LQ PRGR QRQ VHPSUH DSSURSULDWR�

��
�
�
�
��
�
�

,,, +D DFTXLVLWR L FRQWHQXWL H XWLOL]]D L PHWRGL GHOOH
GLYHUVH GLVFLSOLQH LQ PRGR FRUUHWWR H DSSURSULDWR�

�
�
��
�
�

,9 +D DFTXLVLWR L FRQWHQXWL GHOOH GLYHUVH GLVFLSOLQH LQ
PDQLHUD FRPSOHWD H XWLOL]]D LQ PRGR FRQVDSHYROH L
ORUR PHWRGL�

�
�
�

9 +D DFTXLVLWR L FRQWHQXWL GHOOH GLYHUVH GLVFLSOLQH LQ
PDQLHUD FRPSOHWD H DSSURIRQGLWD H XWLOL]]D FRQ
SLHQD SDGURQDQ]D L ORUR PHWRGL�

��
�
�
�
�

&DSDFLWj GL XWLOL]]DUH OH FRQRVFHQ]H
DFTXLVLWH H GL FROOHJDUOH WUD ORUR

, 1RQ q LQ JUDGR GL XWLOL]]DUH H FROOHJDUH OH
FRQRVFHQ]H DFTXLVLWH R OR ID LQ PRGR GHO WXWWR
LQDGHJXDWR

��
�
�
�
�

,, Ê LQ JUDGR GL XWLOL]]DUH H FROOHJDUH OH FRQRVFHQ]H
DFTXLVLWH FRQ GLIILFROWj H LQ PRGR VWHQWDWR

��
�
�
�
��
�
�

,,, Ê LQ JUDGR GL XWLOL]]DUH FRUUHWWDPHQWH OH FRQRVFHQ]H
DFTXLVLWH� LVWLWXHQGR DGHJXDWL FROOHJDPHQWL WUD OH
GLVFLSOLQH

�
�
��
�
�

,9 Ê LQ JUDGR GL XWLOL]]DUH OH FRQRVFHQ]H DFTXLVLWH
FROOHJDQGROH LQ XQD WUDWWD]LRQH SOXULGLVFLSOLQDUH
DUWLFRODWD

�
�
��
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9 Ê LQ JUDGR GL XWLOL]]DUH OH FRQRVFHQ]H DFTXLVLWH
FROOHJDQGROH LQ XQD WUDWWD]LRQH SOXULGLVFLSOLQDUH
DPSLD H DSSURIRQGLWD

�

&DSDFLWj GL DUJRPHQWDUH� LQ PDQLHUD FULWLFD H
SHUVRQDOH� ULHODERUDQGR L FRQWHQXWL DFTXLVLWL

, 1RQ q LQ JUDGR GL DUJRPHQWDUH LQ PDQLHUD FULWLFD H
SHUVRQDOH� R DUJRPHQWD LQ PRGR VXSHUILFLDOH H
GLVRUJDQLFR

��
�
�
�
�

,, Ê LQ JUDGR GL IRUPXODUH DUJRPHQWD]LRQL FULWLFKH H
SHUVRQDOL VROR D WUDWWL H VROR LQ UHOD]LRQH D VSHFLILFL
DUJRPHQWL

��
�
�
�
��
�
�

,,, Ê LQ JUDGR GL IRUPXODUH VHPSOLFL DUJRPHQWD]LRQL
FULWLFKH H SHUVRQDOL� FRQ XQD FRUUHWWD ULHODERUD]LRQH
GHL FRQWHQXWL DFTXLVLWL

�
�
��
�
�

,9 Ê LQ JUDGR GL IRUPXODUH DUWLFRODWH DUJRPHQWD]LRQL
FULWLFKH H SHUVRQDOL� ULHODERUDQGR HIILFDFHPHQWH L
FRQWHQXWL DFTXLVLWL

�
�
��
�
�

9 Ê LQ JUDGR GL IRUPXODUH DPSLH H DUWLFRODWH
DUJRPHQWD]LRQL FULWLFKH H SHUVRQDOL� ULHODERUDQGR
FRQ RULJLQDOLWj L FRQWHQXWL DFTXLVLWL

�

5LFFKH]]D H SDGURQDQ]D OHVVLFDOH H VHPDQWLFD�
FRQ VSHFLILFR ULIHULPHQWR DO OLQJXDJJLR WHFQLFR
H�R GL VHWWRUH� DQFKH LQ OLQJXD VWUDQLHUD

, 6L HVSULPH LQ PRGR VFRUUHWWR R VWHQWDWR� XWLOL]]DQGR
XQ OHVVLFR LQDGHJXDWR

��
�
�

,, 6L HVSULPH LQ PRGR QRQ VHPSUH FRUUHWWR� XWLOL]]DQGR
XQ OHVVLFR� DQFKH GL VHWWRUH� SDU]LDOPHQWH DGHJXDWR

�

,,, 6L HVSULPH LQ PRGR FRUUHWWR XWLOL]]DQGR XQ OHVVLFR
DGHJXDWR� DQFKH LQ ULIHULPHQWR DO OLQJXDJJLR WHFQLFR
H�R GL VHWWRUH

��
�
�

,9 6L HVSULPH LQ PRGR SUHFLVR H DFFXUDWR XWLOL]]DQGR
XQ OHVVLFR� DQFKH WHFQLFR H VHWWRULDOH� YDULR H
DUWLFRODWR

�
�
��
�
�

9 6L HVSULPH FRQ ULFFKH]]D H SLHQD SDGURQDQ]D
OHVVLFDOH H VHPDQWLFD� DQFKH LQ ULIHULPHQWR DO
OLQJXDJJLR WHFQLFR H�R GL VHWWRUH

�

&DSDFLWj GL DQDOLVL H FRPSUHQVLRQH GHOOD
UHDOWj LQ FKLDYH GL FLWWDGLQDQ]D DWWLYD D
SDUWLUH GDOOD ULIOHVVLRQH VXOOH HVSHULHQ]H
SHUVRQDOL

, 1RQ q LQ JUDGR GL DQDOL]]DUH H FRPSUHQGHUH OD UHDOWj
D SDUWLUH GDOOD ULIOHVVLRQH VXOOH SURSULH HVSHULHQ]H� R
OR ID LQ PRGR LQDGHJXDWR

��
�
�

,, Ê LQ JUDGR GL DQDOL]]DUH H FRPSUHQGHUH OD UHDOWj D
SDUWLUH GDOOD ULIOHVVLRQH VXOOH SURSULH HVSHULHQ]H FRQ
GLIILFROWj H VROR VH JXLGDWR

�

,,,
Ê LQ JUDGR GL FRPSLHUH XQ¶DQDOLVL DGHJXDWD GHOOD
UHDOWj VXOOD EDVH GL XQD FRUUHWWD ULIOHVVLRQH VXOOH
SURSULH HVSHULHQ]H SHUVRQDOL

��
�
�

��
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,9 Ê LQ JUDGR GL FRPSLHUH XQ¶DQDOLVL SUHFLVD GHOOD UHDOWj
VXOOD EDVH GL XQD DWWHQWD ULIOHVVLRQH VXOOH SURSULH
HVSHULHQ]H SHUVRQDOL

�
�
��
�
�

9 Ê LQ JUDGR GL FRPSLHUH XQ¶DQDOLVL DSSURIRQGLWD GHOOD
UHDOWj VXOOD EDVH GL XQD ULIOHVVLRQH FULWLFD H
FRQVDSHYROH VXOOH SURSULH HVSHULHQ]H
SHUVRQDOL

�
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*5,*/,$ ', 9$/87$=,21( 7,32/2*,$ $ �$QDOLVL H LQWHUSUHWD]LRQH GL XQ WHVWR OHWWHUDULR LWDOLDQR�
,1',&$725,
*(1(5$/,

'(6&5,7725,
�0$; �� SW�

,GHD]LRQH� SLDQLILFD]LRQH H
RUJDQL]]D]LRQH GHO WHVWR

�� � � � �
HIILFDFL H SXQWXDOL QHO FRPSOHVVR

HIILFDFL H SXQWXDOL
SDU]LDOPHQWH HIILFDFL

H SRFR SXQWXDOL
FRQIXVH H QRQ

SXQWXDOL
GHO WXWWR FRQIXVH
H QRQ SXQWXDOL

&RHVLRQH H FRHUHQ]D
WHVWXDOH

�� � � � �
FRPSOHWH DGHJXDWH SDU]LDOL VFDUVH DVVHQWL

5LFFKH]]D H SDGURQDQ]D
OHVVLFDOH

�� � � � �
FRPSOHWH DGHJXDWH SDU]LDOL VFDUVH DVVHQWL

&RUUHWWH]]D JUDPPDWLFDOH
�RUWRJUDILD� PRUIRORJLD�
VLQWDVVL�� XVR FRUUHWWR HG
HIILFDFH GHOOD SXQWHJJLDWXUD

�� � � � �
FRPSOHWD�

FRUUHWWR

DGHJXDWD �FRQ
LPSUHFLVLRQL H DOFXQL
HUURUL QRQ JUDYL��
FRPSOHVVLYDPHQWH

FRUUHWWR

SDU]LDOH �FRQ
LPSUHFLVLRQL H DOFXQL

HUURUL JUDYL��
SDU]LDOH

VFDUVD �FRQ
LPSUHFLVLRQL H PROWL

HUURUL JUDYL��
VFDUVR

DVVHQWH�

DVVHQWH

$PSLH]]D H SUHFLVLRQH GHOOH
FRQRVFHQ]H H GHL ULIHULPHQWL
FXOWXUDOL

�� � � � �
RWWLPH DGHJXDWH SDU]LDOL VFDUVH DVVHQWL

(VSUHVVLRQH GL JLXGL]L
FULWLFL H YDOXWD]LRQH
SHUVRQDOH

�� � � � �
ULOHYDQWL H FRUUHWWH QHO FRPSOHVVR

ULOHYDQWL H FRUUHWWH
SDU]LDOPHQWH
ULOHYDQWL H�R
SDU]LDOPHQWH

FRUUHWWH

VFDUVH
H�R VFRUUHWWH

DVVHQWL

3817(**,2 3$57(
*(1(5$/(

,1',&$725,
63(&,),&,

'(6&5,7725,
�0$; �� SW�

5LVSHWWR GHL YLQFROL SRVWL
GDOOD FRQVHJQD �DG HVHPSLR�
LQGLFD]LRQL GL PDVVLPD
FLUFD OD OXQJKH]]D GHO WHVWR
± VH SUHVHQWL± R LQGLFD]LRQL
FLUFD OD IRUPD SDUDIUDVDWD
R VLQWHWLFD GHOOD
ULHODERUD]LRQH�

�� � � � �
FRPSOHWR DGHJXDWR SDU]LDOH�LQFRPSOHWR VFDUVR DVVHQWH

&DSDFLWj GL FRPSUHQGHUH LO
WHVWR QHO VHQVR FRPSOHVVLYR
H QHL VXRL VQRGL WHPDWLFL H
VWLOLVWLFL

�� � � � �
FRPSOHWD DGHJXDWD SDU]LDOH VFDUVD DVVHQWH

3XQWXDOLWj QHOO¶DQDOLVL
OHVVLFDOH� VLQWDWWLFD� VWLOLVWLFD
H UHWRULFD �VH ULFKLHVWD�

�� � � � �
FRPSOHWD DGHJXDWD SDU]LDOH VFDUVD DVVHQWH

,QWHUSUHWD]LRQH FRUUHWWD H
DUWLFRODWD GHO WHVWR

�� � � � �
FRPSOHWD DGHJXDWD SDU]LDOH VFDUVD DVVHQWH

3817(**,2 3$57(
63(&,),&$
3817(**,2 727$/(

1%� ,O SXQWHJJLR VSHFLILFR LQ FHQWHVLPL� GHULYDQWH GDOOD VRPPD GHOOD SDUWH JHQHUDOH H GHOOD SDUWH VSHFLILFD� YD ULSRUWDWR D �� FRQ RSSRUWXQD SURSRU]LRQH �GLYLVLRQH
SHU � � DUURWRQGDPHQWR��
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*5,*/,$ ', 9$/87$=,21( 7,32/2*,$ % �$QDOLVL H SURGX]LRQH GL XQ WHVWR DUJRPHQWDWLYR�
,1',&$725,
*(1(5$/,

'(6&5,7725,
�0$; �� SW�

,GHD]LRQH� SLDQLILFD]LRQH
H RUJDQL]]D]LRQH GHO
WHVWR

�� � � � �
HIILFDFL H
SXQWXDOL

QHO FRPSOHVVR
HIILFDFL H SXQWXDOL

SDU]LDOPHQWH
HIILFDFL H SRFR

SXQWXDOL

FRQIXVH H QRQ
SXQWXDOL

GHO WXWWR FRQIXVH
H QRQ SXQWXDOL

&RHVLRQH H FRHUHQ]D
WHVWXDOH

�� � � � �
FRPSOHWH DGHJXDWH SDU]LDOL VFDUVH DVVHQWL

5LFFKH]]D H SDGURQDQ]D
OHVVLFDOH

�� � � � �
FRPSOHWH DGHJXDWH SDU]LDOL VFDUVH DVVHQWL

&RUUHWWH]]D
JUDPPDWLFDOH
�RUWRJUDILD� PRUIRORJLD�
VLQWDVVL�� XVR FRUUHWWR HG
HIILFDFH GHOOD
SXQWHJJLDWXUD

�� � � � �
FRPSOHWD�

FRUUHWWR

DGHJXDWD �FRQ
LPSUHFLVLRQL H
DOFXQL HUURUL QRQ

JUDYL��
FRUUHWWR

SDU]LDOH �FRQ
LPSUHFLVLRQL H
DOFXQL HUURUL

JUDYL��
SDU]LDOH

VFDUVD �FRQ
LPSUHFLVLRQL H

PROWL HUURUL JUDYL��
VFDUVR

DVVHQWH�

DVVHQWH

$PSLH]]D H SUHFLVLRQH
GHOOH FRQRVFHQ]H H GHL
ULIHULPHQWL FXOWXUDOL

�� � � � �
RWWLPH DGHJXDWH SDU]LDOL VFDUVH DVVHQWL

(VSUHVVLRQH GL JLXGL]L
FULWLFL H YDOXWD]LRQH
SHUVRQDOH

�� � � � �
ULOHYDQWL H
FRUUHWWH

QHO FRPSOHVVR
ULOHYDQWL H FRUUHWWH

SDU]LDOPHQWH
ULOHYDQWL H�R
SDU]LDOPHQWH

FRUUHWWH

VFDUVH
H�R VFRUUHWWH

DVVHQWL

3817(**,2 3$57(
*(1(5$/(

,1',&$725,
63(&,),&,

'(6&5,7725,
�0$; �� SW�

,QGLYLGXD]LRQH FRUUHWWD
GL WHVL H DUJRPHQWD]LRQL
SUHVHQWL QHO WHVWR
SURSRVWR

�� �� � � �
FRUUHWWD QHO FRPSOHVVR

FRUUHWWD
SDU]LDOPHQWH

FRUUHWWD
VFDUVD H�R QHO
FRPSOHVVR
VFRUUHWWD

VFRUUHWWD

&DSDFLWj GL VRVWHQHUH
FRQ FRHUHQ]D XQ
SHUFRUVR UDJLRQDWR
DGRSHUDQGR FRQQHWWLYL
SHUWLQHQWL

�� �� � � �
HIILFDFH DGHJXDWD SDU]LDOH VFDUVD DVVHQWH

&RUUHWWH]]D H
FRQJUXHQ]D GHL
ULIHULPHQWL FXOWXUDOL
XWLOL]]DWL SHU VRVWHQHUH
O¶DUJRPHQWD]LRQH

�� � � � �
3LHQDPHQWH
DGHJXDWH

QHO FRPSOHVVR
DGHJXDWH

SDU]LDOPHQWH
DGHJXDWH

VFDUVH GHO WXWWR
LQDGHJXDWH

3817(**,2 3$57(
63(&,),&$
3817(**,2 727$/(

1%� ,O SXQWHJJLR VSHFLILFR LQ FHQWHVLPL� GHULYDQWH GDOOD VRPPD GHOOD SDUWH JHQHUDOH H GHOOD SDUWH VSHFLILFD� YD ULSRUWDWR D �� FRQ RSSRUWXQD SURSRU]LRQH �GLYLVLRQH
SHU � � DUURWRQGDPHQWR��

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

*5,*/,$ ', 9$/87$=,21( 7,32/2*,$ & �5LIOHVVLRQH FULWLFD GL FDUDWWHUH HVSRVLWLYR�DUJRPHQWDWLYR VX WHPDWLFKH GL DWWXDOLWj�
,1',&$725,
*(1(5$/,

'(6&5,7725,
�0$; �� SW�

,GHD]LRQH� SLDQLILFD]LRQH
H RUJDQL]]D]LRQH GHO
WHVWR

�� � � � �
HIILFDFL H
SXQWXDOL

QHO FRPSOHVVR
HIILFDFL H SXQWXDOL

SDU]LDOPHQWH
HIILFDFL H SRFR

SXQWXDOL

FRQIXVH H QRQ
SXQWXDOL

GHO WXWWR FRQIXVH
H QRQ SXQWXDOL

&RHVLRQH H FRHUHQ]D
WHVWXDOH

�� � � � �
FRPSOHWH DGHJXDWH SDU]LDOL VFDUVH DVVHQWL

5LFFKH]]D H SDGURQDQ]D
OHVVLFDOH

�� � � � �
FRPSOHWH DGHJXDWH SDU]LDOL VFDUVH DVVHQWL

&RUUHWWH]]D
JUDPPDWLFDOH
�RUWRJUDILD� PRUIRORJLD�
VLQWDVVL�� XVR FRUUHWWR HG
HIILFDFH GHOOD
SXQWHJJLDWXUD

�� � � � �
FRPSOHWD�

FRUUHWWR

DGHJXDWD �FRQ
LPSUHFLVLRQL H
DOFXQL HUURUL QRQ

JUDYL��
FRPSOHVVLYDPHQWH

FRUUHWWR

SDU]LDOH �FRQ
LPSUHFLVLRQL H
DOFXQL HUURUL

JUDYL��
SDU]LDOH

VFDUVD �FRQ
LPSUHFLVLRQL H

PROWL HUURUL JUDYL��
VFDUVR

DVVHQWH�

DVVHQWH

$PSLH]]D H SUHFLVLRQH
GHOOH FRQRVFHQ]H H GHL
ULIHULPHQWL FXOWXUDOL

�� � � � �
RWWLPH DGHJXDWH SDU]LDOL VFDUVH DVVHQWL

(VSUHVVLRQH GL JLXGL]L
FULWLFL H YDOXWD]LRQH
SHUVRQDOH

�� � � � �
ULOHYDQWL H
FRUUHWWH

QHO FRPSOHVVR
ULOHYDQWL H FRUUHWWH

SDU]LDOPHQWH
ULOHYDQWL H�R
SDU]LDOPHQWH

FRUUHWWH

VFDUVH
H�R VFRUUHWWH

DVVHQWL

3817(**,2 3$57(
*(1(5$/(

,1',&$725,
63(&,),&,

'(6&5,7725,
�0$; �� SW�

3HUWLQHQ]D GHO WHVWR
ULVSHWWR DOOD WUDFFLD H
FRHUHQ]D QHOOD
IRUPXOD]LRQH GHO WLWROR H
GHOO¶HYHQWXDOH
VXGGLYLVLRQH LQ
SDUDJUDIL

�� �� � � �
FRPSOHWD DGHJXDWD SDU]LDOH VFDUVD DVVHQWH

6YLOXSSR RUGLQDWR H
OLQHDUH GHOO¶HVSRVL]LRQH

�� �� � � �
SUHVHQWH QHO FRPSOHVVR

SUHVHQWH
SDU]LDOH VFDUVR DVVHQWH

&RUUHWWH]]D H
DUWLFROD]LRQH GHOOH
FRQRVFHQ]H H GHL
ULIHULPHQWL FXOWXUDOL

�� � � � �
SLHQDPHQWH
DGHJXDWH

QHO FRPSOHVVR
DGHJXDWH

SDU]LDOPHQWH
DGHJXDWH

VFDUVH DVVHQWL

3817(**,2 3$57(
63(&,),&$
3817(**,2 727$/(

1%� ,O SXQWHJJLR VSHFLILFR LQ FHQWHVLPL� GHULYDQWH GDOOD VRPPD GHOOD SDUWH JHQHUDOH H GHOOD SDUWH VSHFLILFD� YD ULSRUWDWR D �� FRQ RSSRUWXQD SURSRU]LRQH �GLYLVLRQH
SHU � � DUURWRQGDPHQWR��

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

7DEHOOD GL FRQYHUVLRQH SXQWHJJLR�YRWR

3817(**,2 ,1 9(17(6,0, 9272

�� ��

�� ����

�� �

�� ����

�� �

�� ����

�� �

�� ����

�� �

�� ����

�� �

� ����

� �

� ����

� �

� ���

� �

� ����

� �

� ����

� �

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

�ƭ 	������ �� ����������� ����� ������� ����� ����ę�

*ULJOLD GL YDOXWD]LRQH 6(&21'$ 3529$

$/8112�$

,1',&$725(
�&RUUHODWR DJOL RELHWWLYL GHOOD SURYD�

'(6&5,7725
,

3XQWHJJLR
0DVVLPR
LQGLFDWRUH

3XQWHJJLR
'HVFULWWRUH

8WLOL]]R GHO SDWULPRQLR OHVVLFDOH HG HVSUHVVLYR GHOOD
/LQJXD ,WDOLDQD VHFRQGR OH HVLJHQ]H FRPXQLFDWLYH GHO

FRQWHVWR SURIHVVLRQDOH
�

8WLOL]]R GL XQD VWUXWWXUD ORJLFR�HVSRVLWLYD FRHUHQWH D
TXDQWR ULFKLHVWR GDOOD WLSRORJLD GL SURYD �

3DGURQDQ]D GHOOH FRQRVFHQ]H UHODWLYH DL QXFOHL WHPDWLFL
IRQGDPHQWDOL GL ULIHULPHQWR GHOOD SURYD �

5LFRUVR DJOL DVSHWWL GHOOH FRPSHWHQ]H SURIHVVLRQDOL
VSHFLILFKH XWLOL D FRQVHJXLUH OH ILQDOLWj GHOO
HODERUDWR �

/$ '(&/,1$=,21( '(*/, ,1',&$725, &21 , 5(/$7,9, 3817(**, 9(55$112 35(',63267,
,1 6('( ', &200,66,21( '
(6$0( 48$1'2 6$5$112 127, ,/ 7,32 ', 3529$ �$� %� & R
'� ( ,�,/ 18&/(,�2 7(0$7,&,�2 )21'$0(17$/,�

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

�ƭ 	������ �� ����������� �� ��Ơ ������

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

�ƭ ��������� ����� ������� ����������

��������� �� ����������
������ įź � ���

���� ���������� ĬĪĬĬǖĬĪĬĭ
����Ơ ������� ������

��������� ������ ĉ�� �� Ĭİ ������

������ Ĭƣ ������ �� ��� �������� �� ��� ���������

�����ę� �� ��������Ƣ ������� � ���������
�������� ����� �� ��������� �����
�������������� ��� ������� �� �������� ���������� ��������� ƭ������ � ���ę�Ʈ �� ����������� ƭ������ � ���ę�Ʈ
�������������� ��� ����� �� ������������ ��� ��� ���� ���������� �� �������� ���������� ��������� ƭ������ �
���ę�Ʈ
�������������� ��� ����� �� �������� ���������� ��������� ƭ������ � ���ę�Ʈ
�����ę� �� ������ ��� � ��� ����� �� �� ������ ĉ���� �� ��ĉ����ơ ��������� �������� �� ������� ��� ������ ��
�������� ���������� ��������� ƭ������ � ���ę�Ʈơ �����ĉ���� ���ĉ�� ��� ������ơ
������� ����� �������� ����� �� �������� ���������� ��������� ƭ������ � ���ę�Ʈơ ������ ��� ����� �����
��������
����� ��� �ƴ�������������� ����� ���������� ��� ����� �� �������� ² ��������� � �����������ơ ��������������
��� ����� �� ������� � �� ������ơ
���������������� ��� ���ĉ�� �� �������� ���������� ��������� ƭ������ � ���ę�Ʈ ������� ����� ��� ��������
��������ƣ ������� ����� ��������Ƣ ����� �� ������������ ����� �������� ��� ��� ���� ����������Ƣ ����� �����
��������Ƣ ������ �������� ���������Ƣ �������������� ����� ���������� ��� ����� �� �������� ������� ��������� �
�����������Ƣ �������������� ����� ��������� ����� �� ������� � �� ������ơ

������ ĭƣ ������� �����������

� ������� ����������� ����ę�
� ������� ����������� �������ƣ �������������� ����� ����������� ���� �� ������ �� ����� � ������ �� �����������
� ���ĉ�� �� ������������
�ƴ���������� �� �� �������� ��� �����ƣ ������������ ��� ������� ����������� ���� ������ ����� ����������
ƭ�������� � �����������Ʈ �� �� ������ ��� ��� �������
� ���ĉ�� ���������� ��� ���������� �ƴ���������� �� �� �������� ��� �����

������ Įƣ ����������

�����ę� �� ���������
���������������� ���ĉ�� ��� ����
������ �� ���������ƣ �����Ƣ ����Ƣ �������Ƣ ����� � ����� ��������
������ �� �����������ƣ ����� �� ����������Ƣ ������ �������������Ƣ ��������

��������� �� �������� ����� �� ĉ�� ����ƴ����
������ �������� ���ƴ�ę����� �� ���������� ������
��� �������� �� ���� Ƴ�� ��������� �ƴ�����ƴ

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

���	����� �������� į� ���
�Ơ�Ơ ĬĪĬĬǜĬĪĬĭ

����Ơ��� ����� 	���
������ ĉ�� �� īįǖĪį

�������� Ĭ ƣ �� ����� ������ �� ��� ��������������
ǝ ��±��������� �����������Ƣ �ƴ���±����� �� ����� ������
ǝ �� �������� �����������
ǝ ��� ��±��������� �� ����

�������� ĭ ƣ �� ���������� �� ����� ������
ǝ �� ������������ �� �����
ǝ �� �������� �ƴ_����
ǝ �� �±����������� �������� ����� ������
ǝ ��� ĳ ±����� �� �±����������� �� �ƴ³��� ������ ��� �������
ǝ ��� ���� ������������� ��������� ����� 	������

�������� Į ƣ �ƴ����������� �� �� ��±�����������
ǝ �� �ƴ������� � �ƴ�����������
ǝ ��� ��������� � ������� ƭ�������Ƣ �����Ƣ ������Ʈ
ǝ ��� ��±�������� �±������� ƭ��±������� �� �������������Ʈ
ǝ �� �������� ������������� ƣ ����²������ �� ���������²������

�������� į ƣ ��� ���������  �±��
ǝ ��������
ǝ ��� ����������� ��� ���������  �±��
ǝ ��� �����²��� ��� ���� �±����� �� ��������������
ǝ ��� ±������������� �� ��� ���������� �ƴ������� ��� ���������  �±��

��� �����������������ƣ �� ��������� �ƴ�����
ǝ ������ �� ĉ�� Ƶ������������ƶ �� ������� �� �±±���������� ��� ��±�������� ��±�� �� ��������
�� ��� ���������  �±��
ǝ ������� ��� ��� ��±�������� �� ����� �� �� ������� Ƶ�ƴ����� ������ �� ���ƶ
ǝ ������� �� �����±������� ��� ��� ������ Ƶ�� ������ �� ������� �� ����������� ������� ����
�� �����ƶ �� Ƶ
������� ƣ �� ������ �� ������ĉ�� �� ��������� �ƴ���� � �ƴ������ƶ

���������� ������ ƣ
ǝ �� ������������ ����­��� �� �� ������������ ���������Ƣ ���±� �� ����� � �����±���
ǝ �� ���Ƣ ���±� �� ����� � �����±���
ǝ �ƴ����� �����±����Ƣ ���±� �� ����� � �����±���

�������� ƣ Ĳ ���

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

��������� �� �������� ����� �� ĉ�� ����ƴ����ƣ
�������� İ ƣ �� ��������
ǝ �ƴ������� �� �� �������� �� ����
ǝ �ƴ±��������
ǝ ��� �������� �� �ƴ������������� ƭ�������� ���Ʈ
ǝ ��� ������ �±ĉ�

���	����� ������ �� ��	����
���� ���������� ĬĪĬĬǜĬĭ

����Ơ ������ę���
������ į� ���

�����ƣ
���������Ƣ ���������Ƣ ������� ǝ 	�����	 ���� ��� �	�

��������� ������ ĉ�� �� Ĭİ ������ ĭīĭĮ

������ İ 	������ ���ơ
���� Ĭ 
������ ������ ����� ĭĬį ǝ ĭĭĲ
���� ���� ��� ��� �����Ƨ
������� ������� �� ��� ���ơ
���������ơ
����������ơ
���� ĭ ����� �������� �� ��� ��� ����� ĭĭĳǝĭįĮơ
���������� �� ����� ������ ��� ��� �������ơ
���ǝ������� ������ ����ơ
����� ����� ������ ���� ���ơ
����� �����ơ
����� ��� �������� �������ơ
����� ��� ����� ����ơ
�������� �ċ������ �����ơ

�� ����� �ċ���� ����ơ
������� ������������ơ
������������� ������������ ��� �����ǝ���������ơ
���ǝ������� ������� ��������ơ
����� ������� �� ��� �����Ƣ ������� ��� ������
���� Į ����� �������� �� ��� ��� ����� ĭįįǝĭİĴ
���������ƴ� �������ơ
���������ƴ� �������ơ
���� �� �������������� �������Ƨ
���� ��ę����ơ
����� ��������ơ

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

	������ ��������
������� �����ơ
�������� �� ����� �����ơ
������Ǘ����� ��ơ
���� ��Ǘ��ǝ	�� ���� ��
��� �����������������ƣ �� ��������� �ƴ�����ơ
���������� ������ƣ �������� �������ơ
������������ ���� ����� �������ơ
������ ������� ��� ��ę���� ����������� ƭ�������Ǘ�����Ʈơ

��������� �� �������� ����� �� ĉ�� ����ƴ����

������ Ĳ ������� �� ������ ����ơ
���� Į ���� ������ ���� �������� ����� ĮĮı ǝ Įįı
�������
��� ��������������
������� � ��
����� ��ę��
�ǝ����
�� ��� �����
��� ��� ���������

���� ���������� ĬĪĬĬǖĬĪĬĭ
�������	�� 	������� ���������
����Ơ��� ������� ���������

��������� ������������

���	����� �������������� ������ ���� ���� ��� ĬİǗīİǗĭīĭĭ

��� Ĭ �� ���������� ������ �������	��
� ��� � ������� �����ǝ��������
�� ������ ���������������ƣ
����� ƭ�� Į ������� ����� ������Ʈ
�����ƣ �� ���������� �����������
����ƣ �ƴ��������� �����ę��� � � ���� �����������

������ ��� �������ƣ
�� �����ę� �� �������
�� �������� �� ������
���� ��� ����������
�ƴ��������� �����ǝ��������� � � �������

�� ������������ ���������ƣ
������� 
���� � �� ������������ ����� ������������ ��������� �� ������ �����ǝ���������
������ �������ę �� �����ę� �� ���� �²Ƣ ����� ��Č����������� �����Ƣ ��������������
������� ��������Ƣ ����� �±Ƣ ����ę� �������������Ƣ �����ę� �� ������� � �������
�²�² ���Ě ��� ����� � ��� ������������� ��������

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

�� ������ ��������� ǟ �����������ƣ
�� �����ę� �� Ƶ�������ƶ �������
�� ������ ����� ������������� ƭ�����������Ƣ ������ ������Ʈ
�� ������������ ����� ������ ���������ǝ����������� �� ������ �����ǝ���������

��� ĭƣ ������ �� ������� � �� ������� �������	���
���� �����ĉ�� ���� �������
�ƴ����ę����� ����� �������
�� ������� �� ����������
��������� ������� � ������������
������� ���� � ������� ���������
�������� ����������� �� �������� ��� ���� ƭ�ƴ������������ ��� �������� � ���������Ʈ
�ƴ������������ �����������ƣ ��� ������� ��� �ƴ��������� �����ǝ���������
��������� ��� ����������� �� �������� ��� ���� ƭ�ƴ���������� � �� ���������Ƣ �� ����Ƣ ���� ��� �ƴ��������Ƣ ��
�������� ����� �����������Ʈ

��� Įƣ �� ��	��� ������������� ����ƴ��������� �����ǝ���������
�� ������ �� ������ �����ǝ���������
� ������� ������� � � ������� �����ǝ��������
�� ������� ����������� �� ������ ������� � �����ǝ��������� ƭ�� ����������� �� �����Ƣ ��������� � ������
�����������Ƣ �� ĉ���� ������������� �� ������ �������Ƣ �ƴ��������� �����ǝ���������Ʈ
������ � �������� ������������ ����ƴ��������� �����ǝ���������
� ������ ��� ����� �ƴ��������� �����ǝ��������� ƭ �� �������Ƣ �������������� �ƴ������Ƣ �������� ��������� ��� �����
�� ����� ������Ƣ ���������� � ������� ����ƴ������ �Ǘ� ����������� �� ����Ʈ
�� ��������� �� ����� ƭ�������� �� ������������� �Č���� � ���Č����Ʈ
�� ������� �� ����������
�� �������� �� �����ę��� �� ����� �ƴ����������
�� ����� ����ƴ����������

��� įƣ �ƴ���������� ��� ������ � ��� ������ ���������
�� ���� ����ƴ���������� ��� ������ ��ę��� �� ������ę������
�� ����� ��� ������� ������ę���
�� ������� ��� ������� ������ę���

�� ���������� ���������
�� ������� ��������� ������ ��� �����
� ������� �����ǝ���������Ƣ ���������� � ��� �� ����� ������Ƣ � ������� � �������� ����� �������������Ƣ � �������
������������ ��� ������ �� ���������� �� �������
�� ����� �� ���������� ��� ������ �� ���������� �� �������

��� İƣ �ƴ���������� ��� �����ę� ������������ �����
�� ���� ����ƴ���������� �� �����ę� ��� ����������
� ��������� ���������� ��� ������������� ��������
� ���������� ���������� ������� � ������� � ������������ ��� �����ę� ������������ ����� ƭ��� ���������� ������� � �
������� ������������ � ����ǝ������������Ʈ
�� ����� �� ���������� ��� �����ę� ������������ �����

��



,67,7872 ', ,6758=,21( 683(5,25(
³3$2/2 '$*20$5,´

6(7725( (&2120,&2 � 6(7725( 6(59,=,

��� ıƣ �ƴ���������� ����� ������� ��� ����	�� ����
���
�� ������� �������������
	�� ����ę� ��������� � �� �������� ���������� ����� ������������Ƣ ����� �������
���������������Ƣ ����� ������� ���������Ƣ ����� ������������ ����������� � ����� �������
���������ǝ�����������Ƣ ����
�� ������� �����������ƣĉ������ ����ƴ�����������Ƣ ������������� � ����� ��� �������ƣ ���� �����
�� ������������
�� �������������� ��� ������ ������� ����� ������
�� ������� ��� �������� � �� ��������� ����ƴ���������������
�� ����� ������ �ơ Ĭĳī ��� ĬĴĲĳ
�� ����ę��� � � ������� ��� �� ����� ������ ����� ����Ƣ ����ƴ���������� � ����� ������ ��� �����ę� ��� �������
��������
�� ����� �� ���������� ��� �����ę� ��� ������� ��������

��� Ĳƣ �ƴ���������� ��	�� �������
� ���ę������ ����� �������ƣ �� ����ę��������� � �� ��������� ����� ��� ������� � ����� ��� ���������
�� ����ę��������� � �� ��������� ����� ������� ����� ������������
�� ����ę��������� � �� ��������� ��� ������ ���������������
�� ����ę��������� � �� ��������� ����� ������� �������������
� ���������� ������� �����������Ƣ ������������ � ����ǝ������������ ��� �������
�ƴ�������
�� �������� ��� � ������� � � ��������� ����� �������
�� ����� �� ���������� ��� ������� �ċ�ę� �� �������

��� ĳƣ �ƴ���������� ��� ��		���� ����������
� ���������� ���ę������ ������������� ����� ���������� �� ��������
� ������ �� ����ǝ����� ƭ��������� ������� � ���Ʈ
� ������� ��� ���ơ�ơ
�� ������� ��������� �� �������� ������������
� ������ ������
�� ����� �� ���������� ��� �����ę� ����������

��� ĳƣ �������	�� ��� 	�����Ƣ 	����� �� ������Ƣ ������ �� 	�����
�� ������ �� ������ � �� ������ �� ������
�� ����ę��������� ����� ������������� ����������
� �������� ����������� ��� ������ �� ������

���	����� �� ����	��� ƭ���� �� ĬİǗīİƮ
��� Ĵƣ �ƴ����	������� ����� �������ƴƢ ����� ������Ƣ ��� ������
�� ��ċ������ ��� ����������� � ������������
�ƴ������������ ������� ��� ������������ �����Ƣ ��� ��������� � ��� �����ę� ��� ��������
������� ����������� ����������� ����������
�� ��ċ������ ��� ����������� ������� �� ���� � � ����������� ������� �� ���� �

��������� ���������ƣ
�Ʈ ������� �� �������� ƭƭ�ơ ��������Ƣ �ơ �������Ƣ �ơ ����Ƣ �� ������������ � �ƴ���������� ��� �� ������
���� ����� �������� ������������� ������� �����ǝ��������Ƣ �������Ʈ

��
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�Ʈ ��������� ������� � ����� �� ���������������
�Ʈ ����� �����ę����
�Ʈ ����������� �����ǝ�����
�Ʈ ����� ����������� � ��������

���	����� ������ �� īį ��		��
������� ������� � ��������

ĬĪĬĬǖĬĪĬĭ
į � ���

����Ơ��� ����� �����

�� ��������� �� ������� ������� � �������� �� ��������� �� ��������� ������������ � ���� ���
������������ƣ
ǔ �� ������������� ����� �ę���������
ǔ ������ �������� ��� ��������� ����������
² ����� ���Â ������ƣ
���� ������ ��������ǝ���������ǝ������
�����ƴ �� ���������� ����������ƣ
ǔ ��� Ĭ ��������� � ����� �������� �� �������� ������� ��� �����������
����������� ���� ��������ƴ ������������ � ������������ �� �����
����������Ƣ ��������ƴ � ������������ƴ ���������� �� ���� ����������� �
��������������
ǔ ��� ĭƣ �������������� ����� �������� ������� ������� �ƴ�������� ��
������������� ����������� ��� ������������ ������� ��� 	���� ���������
��� ���������� �� 	���� � ������ �������
ǔ ��� Įƣ ��������������� ����� �������� ������� ������� �ƴ�������� ��
������������� ����������� ��� ������������ ������� ��	�� �����
�����������
ǔ ��� įƣ ������� � �� ����� ���� ����� ��� �� ���� ��� �ƴ����ơ
ǔ ��� İ ƣ �� ����� �������� � ����ƣ ��������� �� ��������� �� �����
�������� � ����� ���������� �� �������������� ƭ ����� ���� �����Ʈ

ǔ ��� ����������������� ƣ �� ��������� �� ����� ǟ �������������� ��
���	���� ��� ����� ��� ����� ơ ��������� � ������� ���� �����
���������� ��� �� �������� ��������ơ ������� � ����� �ƴ ���

����������� 	�������
� �������� � ����� ������ �� ����� �� ��������� ��� ������� �����ơ
� �������� �� �����	��������������� � ������
��	
� �������� �� �������� ������ ����� ���������� �������������
� �������� �� ������������� � �������������������� ����������Ƣ �������Ƣ
���������Ƣ
���� ��������� �� ��������� ���������� � ����� ������ơ
� �������� � �������� ��� ����������� �������� ������������ � ������������ơ

� �������� ������������ ��� �� �����ƣ �������� �����ơ

��
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� �������� ����� �� ��		���	������ ��� ��������� ����� ����������� ��� �����
����� ������Ƣ ��� �������� �� ������� ���������ơ

�������������� �� �������� ������� ƣ	���
� ��������
� ���������ƣ �������� ����������� � ���������� �� 	���� ��� �ƴ������������ �
��������������� ��� ������������ ������� ƭ�������Ƣ ����Ƣ �����		��Ƣ ��	
��Ƣ
��
��������Ʈ
� ���������ƣ ��������ƴ ��� �ƴ������������ ��� ������������ ����������� �
���������� �����	���������� ����� ��������ƴ ��	����������
� ������ ������ƣ ��������ƴ ��� �ƴ������������ ��� ������������ ����������� �
��	���������� ����� ��������ƴ ��	����������

����� �������ƣ

ǔ ������ ����ƴ���������� ������
ǔ ���ǝ� � ����� ��������
ǔ ��������������ƴ
ǔ �� ����������

��������ƴ ����	���� ƣ ����� ���� ����� ��� �������� ����ƴ���������

���	����� �� ����	��� ����� �� ���� ����ƴ���� ����������
�� ���������� �������
� ����� �������

�����Ƣ ĮīǗīįǗĭīĭĮ
�ƴ����������

����ơ��� ����� �����

,*,(1( ( &8/785$ 0(',&2 6$1,7$5,$
�$ 6$6

$�6� ���������
352*5$00$ 692/72 $/ �� 0$**,2

02'8/2 �� 5LSDVVR VLVWHPDWLFR GHOOH SULQFLSDOL SDWRORJLH�
,QIHWWLYH� (VDQWHPDWLFKH � URVROLD� PRUELOOR� VFDUODWWLQD� YDULFHOOD����� GLIWHULWH� WHWDQR� SHUWRVVH� SROLRPLHOLWH�
PHQLQJLWH� WXEHUFRORVL� $,'6 HG HSDWLWL
*HQHWLFKH � 6LQGURPH GL 'RZQ� 7XUQHU� .OLQHIHOWHU� VXSHUIHPPLQD� VXSHUPDVFKLR
&URQLFR�GHJHQHUDWLYH� %3&2� GLDEHWH� PDODWWLH FDUGLRYDVFRODUL� WXPRUL� GHPHQ]H VHQLOL �$O]KHLPHU�
3DUNLQVRQ�
5LSDVVR GHO FRQFHWWR GL SUHYHQ]LRQH H GHL YDUL WLSL�
02'8/2 � ± 3ULQFLSDOL ELVRJQL VRFLR VDQLWDUL GHOO
XWHQ]D H GHOOD FRPXQLWj
02'8/2 � ± 2UJDQL]]D]LRQH GHL VHUYL]L VRFLDOL H VDQLWDUL H GHOOH UHWL LQIRUPDOL� 6WUXWWXUH�
02'8/2 � ± 4XDOLILFKH H FRPSHWHQ]H GHOOH ILJXUH RSHUDQWL QHL VHUYL]L
5LFRQRVFHUH OD UHVSRQVDELOLWj SURIHVVLRQDOH HG HWLFD GHL GLYHUVL UXROL SURIHVVLRQDOL�
02'8/2 � ± 0HWRGRORJLD GHO ODYRUR VRFLDOH H VDQLWDULR�
5LFRQRVFHUH FDUDWWHULVWLFKH� FRQGL]LRQL H SULQFLSL PHWRGRORJLFL GL IRQGR GHO ODYRUR VRFLDOH H VDQLWDULR�
02'8/2 � ± (ODERUD]LRQH GL XQ SURJHWWR G
LQWHUYHQWR� ULFRQRVFHUH JOL DPELWL GL LQWHUYHQWR� L VRJJHWWL FKH
HURJDQR VHUYL]L H OH ORUR FRPSHWHQ]H�

��
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02'8/2 � � 3ULQFLSDOL PRGDOLWj H SURFHGXUH G
LQWHUYHQWR VX PLQRUL� DQ]LDQL� SHUVRQH FRQ GLVDELOLWj H FRQ
GLVDJLR SVLFKLFR� ,GHQWLILFDUH HOHPHQWL H IDVL GHOOD SURJHWWD]LRQH H JHVWLRQH GL XQ SLDQR G·LQWHUYHQWR�
6FHJOLHUH JOL LQWHUYHQWL SL� DSSURSULDWL DL ELVRJQL LQGLYLGXDWL�
/D PRGLILFD GHOOD VHFRQGD SURYD GHOO·HVDPH KD LPSRVWR XQD GHYLD]LRQH D TXHVWR SXQWR� H FL VLDPR FRQFHQWUDWL VXOOD
VSHULPHQWD]LRQH GHOOH QXRYH WLSRORJLH GL SURYH� FRQWLQXDQGR FRPXQTXH FRQ LO SURJUDPPD�
02'8/2 � � 'LSHQGHQ]H GD GURJD� FLER� DOFRRO� IXPR� SUHYHQ]LRQH� 0LJUDQWL�
02'8/2 � � (GXFD]LRQH FLYLFD�
$UWLFROL � H �� GHOOD &RVWLWX]LRQH� OD VWRULD GHO 661� OH OHJJL ���� ���� ��� GHO ����� L /($� OD OHJJH �������
/�������� /� ��������� /� ��������� OD OHJJH ������ VXO '$7� /� ������

3URJUDPPD GD VYROJHUH GRSR LO �� PDJJLR

02'8/2 �� (GXFD]LRQH VDQLWDULD
,Q URVVR OD SDUWH DQFRUD GD VYROJHUH� WHQHQGR FRQWR FKH IDUHPR XOWHULRUL HVHUFLWD]LRQL HG DQFRUD XQD
VLPXOD]LRQH GHOOD VHFRQGD SURYD�

3UDWR� �� PDJJLR ����
/D GRFHQWH

/XFLD &LDUSDOOLQL

���	������� ����	����
������ į� ���

����Ơ��� ������� �����

��������� ������ �� Ĭİ ������ƣ

� /D UHOLJLRQH FRPH ULVSRVWD DOOH GRPDQGH HVLVWHQ]LDOL GHOO¶XRPR� , SULQFLSL HWLFL FULVWLDQL DSSOLFDWL DL JUDQGL
WHPL GHOO¶DWWXDOLWj� /D ³UHJROD G¶RUR´ GHOOH UHOLJLRQL DSSOLFDWD DOOD YDULH SUREOHPDWLFKH VRFLDOL H SHUVRQDOL�
� ,O UDSSRUWR WUD UHOLJLRQH H SROLWLFD� 5LIHULPHQWR DOOD TXHVWLRQH LUDQLDQD H DOOD 5HSXEEOLFD ,VODPLFD
7HRFUDWLFD WUD PHQWDOLWj RSSUHVVLYD H GLULWWL XPDQL QHJDWL
� , GXH UDFFRQWL GHOOD FUHD]LRQH QHOOD %LEELD� OHWWXUD� LQWHUSUHWD]LRQH HG DWWXDOL]]D]LRQH GHL ORUR VLJQLILFDWL�
/D QRELOWj GHOOD QDWXUD XPDQD HG LO FRPSLWR GHOO¶XRPR VXOOD 7HUUD�
� ,O WHPD GHOO¶DFFRJOLHQ]D� O¶DWWHJJLDPHQWR GHOO¶,WDOLD YHUVR JOL LPPLJUDWL �ULIHULPHQWR D IDWWL ULIHULWL GDL WJ
QD]LRQDOL� H O¶LQWHUYHQWR GHOOH 2QJ VXOOD TXHVWLRQH PLJUDQWL� /D ILJXUD GHO PLJUDQWH QHOOD %LEELD
� ,O UXROR GHOOD GRQQD QHOOD VRFLHWj GL LHUL H GL RJJL� 'DOO¶DPELWR JLXULGLFR GHOOH OHJJL LWDOLDQH VXO GHOLWWR
G¶RQRUH HG LO PDWULPRQLR ULSDUDWRUH DOO¶DPELWR HWLFR FRQ FRQVLGHUD]LRQL GHO UXROR GHOOD GRQQD QHOOD VRFLHWj
PRGHUQD�
ǝ ���������� ��� ����� ����� ����� �� ������ę��� �������Ƣ ����� ������� ������ ������� ���� ������ę���
����������
ǝ �� ����� ����� ����� ���ƴ������� ����� ���������� ����������ƣ ������� �� ������ ���������� �����ĉ������ �
��Ċ������� ��� ����������� �� ��������� ��� ����� �ę��������� ��� ������ �������
ǝ �� �������� ��� ��������� ����� �����ƣ �� �����ę� �������� �� ������ ������� Ƶ������ � �����ƶơ
ǝ �� ����� ��� ������ƣ ������� �� ������ ����� ���������� � ��Ċ������� ��� ������� ����ƴ������������ơ
ǝ ������� ��� ĉ�� Ƶ��� ���ƶƣ �� �����ę� �� ��������Ƣ �� ����������Ƣ �� �����ĉ��� ��� �ƴ�����Ƣ �ƴ���� �� ���� �
�� ����Ƣ �ƴ������� �� �� �������� �� ������ę��� ������� �� �� ������ę��� �������ơ
ǝ �� �����ę� �� ��������������� � ������� ��������Ƣ ��������� � �������ơ

��
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ǝ ����ę��������� ����� ��ę�����Ƣ ����� ���������� ��������� � ��� ��������Ƣ �� ����������� �ƴ��������� ���
�������Ƣ �� ��� �������� ���������ǝ������� � �� ����ę��������� ����� �������� � ���� ��������� ����������ơ ��
ĉ����ĉ� ��� ������� � ���������
ǝ �� ��������� �������� �� ������� ���������ƣ ����ę� �������Ƣ �������� � ���������
ǝ �� ����� �� 	����� ������ ƵĬĴĳįƶƣ ����� � ��Ċ������� � ��������ơ ��ę��� �� ������ �������� ��� �����
ǝ ������ƣ ����������� ����� ����� �ę������� � �������� ����������ơ �� �����ę� �� �����Ƣ ���������� � �������ơ
�� �����ĉ���� ����� ������ ���� Ƶ���������ƶ ��� �������� ��� �� ����� ��������� ��� �� ������� �� �����
�������� ��� ������ �ę����������ơ
ǝ ������� �� ��� ����� �ƴ����ƣ Ƶ�� ������ �� ��� 	������� ����� �����ƶ �� �������� ���Â � Ƶ�� ����� ���
���������ƶ �� ������� ��� 	���ơ ��Ċ������� ��� ����� �� 	��ï ����� ������ � ��� �����ĉ���� ���������� �����
��� ��ċ������
ǝ �� �������� ����ƴ����� �ę������� ��� ����ę� �� ������ ����� ������������� ��������� �� �������� ����� ��
ĉ�� ����ƴ���� ����������ƣ
ǝ �� ������ ����� ���� �����ơ ��Ċ������� ����� ��������� ��� ĉ�� ����ơ
ǝ �������� �� ������ ������ƣ �� ������� ����� ������ �����Ƣ �� �������� ����ƴ���� ��� ��� � �� ���������
����� ��� ���������ơ

���� īİǗīİǗĭīĭĮ ����ơ��� ����� �������

ĬĪĬĬǖĬĪĬĭ
�������Ƣ �������� ��������

������� ��������	�� ���������
������ � ���Ơ įź � ���

��� īƠ ������ ��������� � ĉ�� ����
�� ���� ����������ơ
�������� ������������ � ����������� �� ��������������� �� ĉ�� ����ơ
����������� � ĉ�� ����ƣ ����ę� �������������Ƣ ��������� � ������������ơ
����������� � ������� � �� ������������� �����ĉ��� ��� ������Ƣ ����ƴ�������Ƣ ����� ������� ��� ����������Ƣ
��� ������� ��������Ƣ ��� ������ ���������Ƣ ����� ��������� � �� ����������� ��������� ������������ơ
���������� ������ ��� �� ������������� � �� ���������Ƣ � ���� ��������ơ

��� ĬƠ ����� � �����������
����� � ������ơ �������� �����ơ
�������� �� ����� � ����������� ������������� ��� ������� ���� �������ơ
������ ������������ơ ������ ���������������ơ
����� ����� ������� � ��� ���ę������ ��� ����ơ

��� ĭƠ �� ����� �� ������������� ����� ��������� �Ƴ�����
��������� �� �������� ��� ��� ������������� �Č����ơ
��������� ����ę��������� � ������� ����� ������������� ��������� � �����������ơ

��� ĮƠ � �����ę� ��� ������� � ��� � �������
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8'$ �� /DERUDWRULR GL VFULWWXUD�
&RPSHWHQ]H GL VFULWWXUD� OD SLDQLILFD]LRQH� OD VWHVXUD� OD FRHUHQ]D� OD FRHVLRQH� OD FRUUHWWH]]D� OD UHYLVLRQH
GL XQ WHVWR �PDWHULDOH IRUQLWR GDOOD GRFHQWH�� $QDOLVL H SURGX]LRQH GL WHVWL GL YDULD WLSRORJLD LQ SUHSDUD]LRQH
DOOD SULPD SURYD VFULWWD GHOO¶(VDPH GL 6WDWR�

� 7LSRORJLD $� $QDOLVL H LQWHUSUHWD]LRQH GL XQ WHVWR OHWWHUDULR LWDOLDQR
� 7LSRORJLD %� $QDOLVL H SURGX]LRQH GL XQ WHVWR DUJRPHQWDWLYR
� 7LSRORJLD &� 5LIOHVVLRQH FULWLFD GL FDUDWWHUH HVSRVLWLYR�DUJRPHQWDWLYR VX WHPDWLFKH GL DWWXDOLWj

8'$ �� /D SRHVLD GL SULPR 2WWRFHQWR� *LDFRPR /HRSDUGL
9LWD� RSHUH� SRHWLFD� /HWWXUD H DQDOLVL GHL VHJXHQWL WHVWL LQ IRWRFRSLD�

Ɣ GD =LEDOGRQH GHL SHQVLHUL� 3LDFHUH� LPPDJLQD]LRQH� LOOXVLRQL� SRHVLD ������ OXJOLR �����
Ɣ GDL &DQWL� /¶LQILQLWR� $ 6LOYLD� /D TXLHWH GRSR OD WHPSHVWD� /D JLQHVWUD
Ɣ GDOOH 2SHUHWWH 0RUDOL� 'LDORJR GHOOD 1DWXUD H GL XQ ,VODQGHVH

8'$ �� ,O 9HULVPR H *LRYDQQL 9HUJD�
,O SRVLWLYLVPR� 'DO 1DWXUDOLVPR DO 9HULVPR�
9HUJD� 9LWD� RSHUH SULQFLSDOL� L WHPL H OD WHFQLFD �O¶DUWLILFLR GHOOD UHJUHVVLRQH H LO GLVFRUVR LQGLUHWWR OLEHUR��
/HWWXUD H DQDOLVL GHL VHJXHQWL WHVWL LQ DQWRORJLD�

Ɣ GD 9LWD GHL FDPSL� 5RVVR 0DOSHOR
Ɣ GD , 0DODYRJOLD� SUHID]LRQH� ,O PRQGR DUFDLFR H O¶LUUX]LRQH GHOOD VWRULD �FDS� ,�� /¶DGGLR GL µ1WRQL �FDS�

;9�
Ɣ GD 0DVWUR 'RQ *HVXDOGR� *HVXDOGR PXRUH GD YLQWR �SDUWH ,9� FDSLWROR 9�

8'$ �� ,O VLPEROLVPR SRHWLFR H OD OLULFD GHFDGHQWH� *LRYDQQL 3DVFROL
'HFDGHQWLVPR� /H RULJLQL� /¶DWWHJJLDPHQWR YHUVR OD YLWD� ,O 6LPEROLVPR H O¶(VWHWLVPR�
3DVFROL� YLWD� RSHUH� SRHWLFD� /HWWXUD H DQDOLVL GHL VHJXHQWL WHVWL LQ DQWRORJLD�

Ɣ GD 0\ULFDH� ; $JRVWR� 6RUHOOD� 7HPSRUDOH� ,O ODPSR� ,O WXRQR
Ɣ GD &DQWL GL &DVWHOYHFFKLR� ,O JHOVRPLQR QRWWXUQR
Ɣ GD ,O IDQFLXOOLQR� 8QD GLFKLDUD]LRQH GL SRHWLFD
Ɣ /D *UDQGH 3UROHWDULD VL q PRVVD �HVWUDWWR�

0RGXOR �� /D SRHVLD LQ ,WDOLD� *DEULHOH G¶$QQXQ]LR�
'¶$QQXQ]LR� 3URILOR FULWLFR �OD SRHWLFD� OD YLWD YLVVXWD FRPH XQ¶RSHUD G¶DUWH� LO GDQG\� OD ILJXUD GHO
VXSHUXRPR��
/HWWXUD H DQDOLVL GHL VHJXHQWL WHVWL LQ DQWRORJLD�

Ɣ GD ,O SLDFHUH� 8Q ULWUDWWR DOOR VSHFFKLR
Ɣ GD /H /DXGL� /D SLRJJLD QHO SLQHWR �SDVVLP�

8GD �� /D OHWWHUDWXUD H OD JXHUUD�
/H $YDQJXDUGLH DUWLVWLFKH H OHWWHUDULH�
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)LOLSSR 7RPPDVR 0DULQHWWL H LO 0DQLIHVWR GHO )XWXULVPR�
Ɣ GD 7HRULD H LQYHQ]LRQH IXWXULVWD� =DQJ 7XPE 7XPE

*LXVHSSH 8QJDUHWWL� 9LWD� SRHWLFD� O¶HVSHULHQ]D GHOOD JXHUUD H OR VWLOH LQQRYDWLYR�
/HWWXUD H DQDOLVL GHL VHJXHQWL WHVWL LQ DQWRORJLD�

Ɣ GD /¶$OOHJULD� ,Q PHPRULD� )UDWHOOL� 9HJOLD� 6DQ 0DUWLQR GHO &DUVR� 0DWWLQD� 6ROGDWL� 3RUWR VHSROWR

/HWWXUD LQWHJUDOH H LQGLYLGXDOH GL�
8QD TXHVWLRQH SULYDWD� %HSSH )HQRJOLR

/HWWXUD GL DOFXQL SDVVL WUDWWL GD�
Ɣ 6H TXHVWR q XQ XRPR� 3ULPR /HYL

8GD �� ,O QXRYR URPDQ]R GHO 1RYHFHQWR� /XLJL 3LUDQGHOOR H ,WDOR 6YHYR�
,O URPDQ]R GHO 1RYHFHQWR WUD VSHULPHQWD]LRQH H ULQQRYDPHQWR�
,WDOR 6YHYR� *HQHUL� WHPL� WHFQLFKH �OD ILJXUD GHOO¶LQHWWR� OD SVLFDQDOLVL� OH WHFQLFKH QDUUDWLYH�� 7UDPD GHL
URPDQ]L �8QD YLWD H 6HQLOLWj��
/HWWXUD H DQDOLVL GHL VHJXHQWL WHVWL LQ DQWRORJLD�

Ɣ GD /D FRVFLHQ]D GL =HQR� 3UHID]LRQH� ,O IXPR �FDS� ,,,�� /D PRUWH GHO SDGUH �FDS� ,9�

352*5$00$ '$ 692/*(5( '232 ,/ �� 0$**,2 ����

/XLJL 3LUDQGHOOR� /D YLWD H L WHPL GHOO¶RSHUD SLUDQGHOOLDQD� /¶XPRULVPR� ,O WHDWUR SLUDQGHOOLDQR�
/HWWXUD H DQDOLVL GHL VHJXHQWL WHVWL LQ DQWRORJLD�

Ɣ GD 8QR� QHVVXQR H FHQWRPLOD� 1HVVXQ QRPH �FRQFOXVLRQH GHO URPDQ]R�
Ɣ GD ,O IX 0DWWLD 3DVFDO� /D FRVWUX]LRQH GHOOD QXRYD LGHQWLWj H OD VXD FULVL �FDSS� 9,,, H ,;�

0RGXOR GL (GXFD]LRQH &LYLFD
, PLJUDQWL LWDOLDQL LQ $PHULFD QHL SULPL DQQL GHO 1RYHFHQWR� $QDOLVL DUWLFROL Q��������� GHOOD 'LFKLDUD]LRQH
8QLYHUVDOH GHL 'LULWWL GHOOŖ8RPR DSSURYDWD GDOOŖ218 QHO ����� DUWLFROL Q� ����� ����� UHODWLYL DOOD &RQYHQ]LRQH
,QWHUQD]LRQDOH VXL 'LULWWL GHL ODYRUDWRUL 0LJUDQWL� JOL DUWLFROL Q� ������ ��� �� GHOOD &DUWD (XURSHD GHL 'LULWWL
)RQGDPHQWDOL� OH OLQHH JHQHUDOL GHJOL DFFRUGL GHOOD &RQYHQ]LRQH GL 6FKHQJHQ� 'LULWWL GHL PLJUDQWL H &RVWLWX]LRQH
LWDOLDQD � OD OHJJH %RVVL� )LQL� LO GHFUHWR OHJJH VXOOD VLFXUH]]D� &37 H &,(�
/D WUDJLFD VLWXD]LRQH GHL FDUXVL LQ 6LFLOLD �DUJRPHQWR FRQQHVVR DOOR VWXGLR GL 9HUJD��

8'$ WUDVYHUVDOH ³/D UHOD]LRQH G¶DLXWR´�

9LVLRQH GHO ILOP ³1RQ XQR GL PHQR´� /HWWXUD H FRPPHQWR GL DOFXQL HVWUDWWL GDO URPDQ]R ³7XWWR FKLHGH
VDOYH]]D´�

�����Ƣ Ĭī ������ ĭīĭĮ
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0RGXOR �� /¶8QLWj GL ,WDOLD�
3UHPHVVH H FRQVHJXHQ]H�

0RGXOR �� OO µ��� H OD VRFLHWj GL PDVVD�
/H RULJLQL H OH FDUDWWHULVWLFKH GHOOD VRFLHWj GL PDVVD� ,PSHULDOLVPR� FRORQLDOLVPR� UD]]LVPR� QD]LRQDOLVPR�
VRFLDOLVPR� /D SROLWLFD LQ 2FFLGHQWH� /¶HWj JLROLWWLDQD�

0RGXOR �� /D 3ULPD *XHUUD 0RQGLDOH�
/H FDXVH� /¶,WDOLD GDOOD QHXWUDOLWj DOO¶LQWHUYHQWLVPR� /H IDVL GHOOD JXHUUD� /D UHDOWj GHOOH WULQFHH� /D SDFH GL
9HUVDLOOHV� /H FRQVHJXHQ]H JHR�SROLWLFKH GHO FRQIOLWWR�

0RGXOR �� /D 5LYROX]LRQH 5XVVD�
/
LQWHUYHQWR GL /HQLQ� OD JXHUUD FLYLOH� ,O FRPXQLVPR� 'DOO
DEGLFD]LRQH GHOOR ]DU 1LFROD ,, DOOD GLWWDWXUD
PLOLWDUH� /D 1(3 H OD VXFFHVVLRQH D /HQLQ� /¶8566 GL 6WDOLQ�

0RGXOR �� ,O SULPR GRSRJXHUUD H OD FULVL GHO µ���
/D VLWXD]LRQH HFRQRPLFD H SROLWLFD GHOO
(XURSD H GHL PDJJLRUL 3DHVL H[WUDHXURSHL� /D FULVL GHO ¶�� H OD
JUDQGH GHSUHVVLRQH� )� '� 5RRVHYHOW H LO 1HZ 'HDO� /D VLWXD]LRQH JHR�SROLWLFD LQ (XURSD �5HJQR 8QLWR�
)UDQFLD� 5HSXEEOLFD GL :HLPDU� LO ³ELHQQLR URVVR´ QHOO¶(XURSD FHQWUDOH��

0RGXOR �� ,O IDVFLVPR�
,O SULPR GRSRJXHUUD LQ ,WDOLD H O¶DYYHQWR GHO IDVFLVPR� ,O ELHQQLR URVVR LQ ,WDOLD� L IDWWRUL GHOOD FULVL� /D SUHVD GL
SRWHUH GL 0XVVROLQL� GD *LROLWWL DOOD PDUFLD VX 5RPD� LO GHOLWWR 0DWWHRWWL H LO GLVFRUVR DOOD &DPHUD GL 0XVVROLQL
�OHWWXUD�� /H OHJJL IDVFLVWLVVLPH H LO WRWDOLWDULVPR IDVFLVWD� ,O PDQLIHVWR GHJOL LQWHOOHWWXDOL IDVFLVWL� 0XVVROLQL
QHJOL DQQL 
��� OR 6WDWR FRUSRUDWLYR� 3ROLWLFD HFRQRPLFD IDVFLVWD QHJOL DQQL ¶��� /H OHJJL UD]]LDOL GHO ����� OD
SROLWLFD HVWHUD GL 0XVVROLQL QHJOL DQQL 
��� 9LVLRQH GHOOR VSHWWDFROR WHDWUDOH ³,R VRQR WHPSHVWD´�

0RGXOR �� ,O QD]LVPR�
/D *HUPDQLD GHJOL DQQL 
�� H O
DVFHVD GL +LWOHU� /D VWUXWWXUD GHO SDUWLWR QD]LVWD H L SULQFLSL GHOOD VXSHULRULWj
GHOOD UD]]D DULDQD H VXD GHILQL]LRQH� 'HILQL]LRQH GL DQWLVHPLWLVPR H VLRQLVPR� +LWOHU GD FDQFHOOLHUH D )�KUHU�

0RGXOR �� /D 6HFRQGD *XHUUD 0RQGLDOH�
/D JXHUUD FLYLOH LQ 6SDJQD� /¶DOOHDQ]D *LDSSRQH�*HUPDQLD�,WDOLD H OH DQQHVVLRQL GHOOD *HUPDQLD� /D JXHUUD
ODPSR H O¶LQJUHVVR GHOO¶,WDOLD QHO FRQIOLWWR� /
DWWDFFR GHOOD *HUPDQLD DOO
8566� O
DWWDFFR JLDSSRQHVH D 3HDUO
+DUERU� /D VROX]LRQH ILQDOH� OD VKRDK� /D VYROWD GHO ����� LO IURQWH FRQ O
8566� LQ 1RUG�$IULFD H QHO 3DFLILFR�
O
LQWHUYHQWR GHJOL 86$� /
DUPLVWL]LR GHO ����� OD 56, H LO JRYHUQR D %ULQGLVL� /D FRQFOXVLRQH GHOOD JXHUUD H OH
WUDWWDWLYH GL SDFH�
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,O VHFRQGR GRSRJXHUUD� OLQHH JHQHUDOL�

0RGXOR GL (G� &LYLFD

9LVLRQH GL XQ HVWUDWWR GD 7HPSL 0RGHUQL� &KDUOLH &KDSOLQ� /
DOLHQD]LRQH� ,O VLVWHPD IDEEULFD�
/D SURSDJDQGD GHO UHJLPH IDVFLVWD� 'HILQL]LRQH GL SURSDJDQGD� ,O 'XFH ERQLILFDWRUH�
, WRWDOLWDULVPL� FDUDWWHULVWLFKH H FRQIURQWR WUD QD]LVPR� IDVFLVPR H FRPXQLVPR�
/D 5HVLVWHQ]D� OH VWUDJL �)RVVH $UGHDWLQH� HFFLGLR GL 6DQW¶$QQD GL 6WD]]HPD� HFFLGLR GL 0DU]DERWWR�� OHWWXUD
GL DOFXQH WHVWLPRQLDQ]H GL SDUWLJLDQL�
/D 6KRDK H LO QHJD]LRQLVPR�
1$72 H 218�

8'$ WUDVYHUVDOH ³/D UHOD]LRQH G¶DLXWR´�
&URFH 5RVVD� OH RULJLQL� OD VWUXWWXUD� OH &URFHURVVLQH
/D 3ULPD JXHUUD PRQGLDOH� LO GLVDJLR GHL VROGDWL� VKHOOVKRFN� OD YLWD LQ WULQFHD� /D QHYURVL QHOOD 3ULPD JXHUUD
PRQGLDOH H OH WHUDSLH DGRWWDWH SHU OD FXUD GHL VROGDWL�

3UDWR� �� PDJJLR ����
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